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Resumen:

Trabajo en red es un concepto clave en la radio universitaria, tanto desde el
punto de vista individual como del colectivo. A fravés de dos estudios de caso,
enfocados en la radio universitaria de Italia y de Colombia, este articulo
muestra como el trabajo en red ha sido decisivo para el fortalecimiento de su
funcién, la ampliaciéon de su impacto, la conformacidn de su identidad vy el
crecimiento de su visibilidad en las sociedades en las cuales desarrollan su
labor.

Palabras claves: radio; red de informacién; comunicaciéon; cooperacion
internacional.

Abstract:

Networking is a key concept in college radio, both from the standpoint of the
individual and the collective. Through two case studies, focusing on college
radio in Italy and Colombia, this article shows how networking has been
instrumental in strengthening its role, expanding their impact, shaping their
identity and increasing their visibility in the societies in which they work.
Keywords: radio; information network; communication; international
cooperation.
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Radio vniversitaria: trabajo en red como imperativo

1. Intfroduccidn

Trabajo en red es un concepto clave en la radio universitaria, tanto desde el
punto de vista individual como del colectivo. El nacimiento de una propuesta
radial en una universidad puede significar el inicio de un proyecto de
comunicacion participativa, dado que en él pueden confluir varias fuerzas que
son estratégicas para lograr objetivos comunes. La creacion de programas y la
apertura de una carta de programacion real y efectiva o la construcciéon de
un equipo de trabajo ofrecen una oportunidad para que los distintos
estamentos universitarios puedan compartir sus pensamientos y deseos.

En el dmbito nacional o internacional, la Unica manera de ser
reconocido como un medio de comunicacion nuevo, innovador y "alternativo”
(Afton, 2002) es a través del frabajo en red, de las mejores prdcticas
compartidas y del fortalecimiento de los vinculos de intercambios mutuos. Las
acciones de cooperacion y coordinacion, permiten conseguir las ventajas
propias del trabajo asociativo —-como la obtencién de fondos para proyectos o
la formulacién de legislaciéon especifica.

En este articulo, mediante dos estudios de caso de las radios
universitarias de Italia y Colombia, los autores desean subrayar la importancia
del frabajo en red y de realizar una aproximacion al andlisis de la historia de la
radio universitaria desde ese punto de vista. Recientemente, ademds, la
creacion de redes internacionales se ha desarrollado como un propdsito
comun, cuya fuerza estd en la recoleccidon de las caracteristicas comunes vy el
reconocimiento de la diversidad para construir una red fuerte, capaz de ser
valorada vy visible en un mundo tan interconectado como el actual. En esta
perspectiva, Internet es una herramienta importante que permite vincular
proyectos radiales en todo el mundo: el Dia Mundial de la Radio Universitaria,
el movimiento internacional de la radio universitaria, estd tratando de mapear
la situacidn de esta radio en el mundo con el propdsito de crear una red
mundial, con el apoyo de las asociaciones nacionales especificas —alli donde

existan.
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2. La radio universitaria en Colombia

La historia de la radio universitaria en Colombia se inicia una década después
de la aparicion de la primera radio universitaria en América Latina —-en la
Universidad de La Plata, Argentina—, con la creaciéon de la Emisora Cultural de
la Universidad de Antioquia en 1933. Por coincidencia con lo ocurrido en la
Argentina, seria en una ciudad distinta a la capital del pais, Medellin, en
donde este significativo hecho ocurriria. También seria en Medellin donde en
1948 se fundaria la segunda radio universitaria, esta vez en una institucion
privada, la Pontificia Universidad Bolivariana. Tendrian que transcurrir 30 anos
para que se constituyera una nueva radio universitaria, en esta ocasion seria
en la Universidad Javeriana, en Bogotd, la capital del pais, en 1977, lo cual es
indicativo del poco interés de las universidades colombianas por contar con
medios de comunicacion en aquellos anos.

Sin embargo, ese desinterés de las universidades por el medio radial
cambiaria sustancialmente a partir de 1980, pues desde entonces el niUmero
de emisoras universitarias ha venido creciendo hasta llegar a la cifra de 56 en
2013. Una cantidad importante de estas emisoras, particularmente de las
creadas en el siglo pasado, nacieron no como iniciativas institucionales sino
como resultado de proyectos de individuos, que luego fueron acogidos por las
universidades. El rdpido crecimiento del nUmero de radios universitarias en los
Ultimos anos, estd ligado a la creacion de la Red de Radio Universitaria de
Colombia (RRUC)? y a la visibilidad lograda a través de su desarrollo en los 10

anos de su existencia.

3 www.radiouniversitaria.org
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Gréfico 1: NUmero de radios

Fuente: Elaboracion propia

La RRUC se conformd el 19 de septiembre de 2003 en el marco del
Primer Encueniro de Radios Ciudadanas y Universitarias, realizado en la
Universidad Industrial de Santander, en la ciudad de Bucaramanga. Se inicid
con 19 radios pertenecientes a 16 universidades. Hoy, estd conformada por 56
radios de 45 universidades, 34 de las cuales emiten en FM, 8 en AM y 14
webradio, que cubren la mayoria del territorio nacional. El crecimiento de la
RRUC, que corre paralelo al crecimiento de la radio universitaria en el pais, se
puede apreciar en el grdfico 1.

No obstante el crecimiento importante del niumero de radios
universitarias en la década pasada, hay una gran cantidad de problemas que

afectan su desarrollo; algunos fradicionales, como la financiacién, la poca
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claridad de los proyectos comunicacionales y la carencia de legislacion
especifica, y otras dificultades propias de esta época. Entre las dificultades
actuales se cuentan, de acuerdo con Claudio Rama (2004), el fuerte proceso
de expansion de los medios en la region, la apariciéon de proveedores externos
satelitales, la carencia de politicas, la necesidad de comercializar en
ambientes con oferta saturada, la globalizacién de la radio y su
segmentacion.

Entre los problemas tradicionales, a los cuales el trabajo en red ha
podido aportar alternativas de solucion, quizds el mds importante sea el
relacionado con la identidad, que mds que una dificultad se presenta como
un reto: 3qué es la radio universitariac en Colombia?2 Omar Rincdn,
comunicador y profesor universitario, respondia a esta pregunta en 1998 de la
siguiente manera: “la idea de hacer y programar la radio en las universidades
no ha sido clara. Algunas instituciones tienen emisoras por darse imagen; ofras
porque quieren dar un aporte cultural; otras porque quieren mejorar sus ventas
y matriculas; y ofras la fienen para ponerse a la altura de las demds
universidades que tienen emisoras, ya que se cree que eso da estatus dentro
de la comunidad académica nacional”.

Esta opinidn bastante critica de la motivacion de las instituciones para
contar con una emisora, fue contrastada en 2004 por Guillermo Gaviria con las
ideas que se encontraban consignadas en las misiones y los objetivos de
distintas emisoras universitarias del pais, agrupadas segun las expresiones de
Rincén. Era evidente que la imagen institucional jugaba un rol importante en
las motivaciones. Frases como: “la voz de la Universidad”; “reflejo vivo de la
cofidianidad universitaria”; “una propuesta que redefina, fortalezca vy
actualice la imagen institucional de la Universidad™; “vocera de los proyectos
e investigaciones del alma mater”, son un ejemplo de lo que algunas
universidades formulaban como propdsito para su radio.

El aporte cultural era ofra de las motivaciones, lo que conducia al ya

cldsico problema de la definicidon y comprension del término cultura. Para
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algunos, evidentemente, este atiende a las grandes expresiones del arte
musical, literario y visual, entre otras; para otros, tiene una acepcidn Mds
amplia y se refiere al conjunto de modos de vida, costumbres, conocimientos y
grado de desarrollo artistico y cientifico de una época o un grupo social.
Algunas expresiones reflejan este objetivo: “La actualidad en materia
cultural... a fravés de grandes debates del pensamiento politico, filosdfico,
académico vy literario”, "comprometida con la divulgacion de las distintas
expresiones culturales de la regién y de los distintos géneros de la cultura
universal”, “irradiar cultura y crear conciencia ciudadana”. Incluso, la idea de
mejorar las ventas y matriculas pareceria tener expresion concreta en la
formulacion de los objetivos de alguna de las emisoras: “Aplicar en la técnica
radial, estrategias para promover los proyectos de la Universidad”.
Adicionalmente a estas motivaciones, aparecia otra serie de
planteamientos enmarcados dentro de las llamadas funciones sustantivas de
la universidad: docencia, investigacion y extension. Es importante senalar, sin
embargo, que no aparecia como un objetivo el servir de medio para la
formacién de profesionales de la radio o para propiciar la participacion de
profesores y estudiantes, algo que en general se podria pensar que hace parte
de lo que se consideraria una radio universitaria. En la bUsqueda de un
estatuto propio, las emisoras universitarias en Colombia, en los anos anteriores
a la conformacion de la RRUC, tuvieron varias fuentes de inspiracion, entre
ellos la radio llamada cultural internacional (la de la alta cultura) y la
educativa, particularmente los desarrollos de las escuelas radiofénicas de

Accion Cultural Popular (ACPO), mds conocidas como Radio Sutatenza“,

* La campaia de alfabetizacién rural masiva que entre 1947 y 1994 realizd en
Colombia ACPO-Radio Sutatenza, fue una iniciativa pedagdgica y de doctrina que se
convirtié en una gran industria cultural, pionera en el uso de la radio y la multimedia. La
formacion campesina se adelanté mediante escuelas radiofénicas y llegd a 687
localidades del pais, gracias al apoyo de mds de 20.000 dirigentes campesinos
formados por esa institucion. Radio Sutatenza fue pionera en el desarrollo de un
modelo educativo que fue tomado como referencia por otras emisoras catdlicas
latinoamericanas en Chile, Argentina, Ecuador, Perd, Bolivia, Venezuela y Nicaragua,
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llevados a cabo entre 1948 y 1994. Otra fuente aparecid en 1989, cuando la
Emisora de la Universidad Javeriana propuso un formato que ha sido referente
importante para la construccion de las parrillas de programaciéon de lo que
hoy se entiende como radio universitaria en Colombia. Un formato en el cual
coexisten musicas de mdltiples géneros junto a los llamados programas
temdticos o de contenido. En palabras del comunicador Juan Carlos Garay
(1995: 83), este modelo de programaciéon sirve para “demostrar que hay
alternativas sonoras [...] apoyar expresiones que son marginales en un contexto
en donde el gusto masivo asfixia géneros que nacen o amenazan extinguirse
[...] representar una multiplicidad, que es la esencia del espiritu joven y
tolerante ante las distintas manifestaciones de la cultura... satfisfacer a los
oyentes descontentos con su cardcter pasivo, dvidos de aprendizaje y de una
ampliacién constante de sus gustos y conocimientos; sirve, en fin, para educar.

Los diversos didlogos al interior de la RRUC, al igual que en la Red de
Radio Universitaria de Latinoamérica y el Caribe (RRULAC), y la investigaciéon
sobre los origenes de la radio universitaria en América Latina han conducido a
una progresiva clarificacion de la identidad de la radio universitaria, ya no solo
de Colombia sino de Latinoamérica, que difiere de los conceptos de radio
universitaria en otras latitudes. El origen de la radio universitaria en América
Latina se vincula directamente con la llamada Reforma de Coérdoba, un
movimiento estudiantil que en 1918 sacudiod las estructuras del concepto de
universidad, buscando que este respondiera a las necesidades propias de la
region.

De los enunciados de la Reforma interesan, por su relacion directa con
la radio universitaria, los dirigidos al compromiso con una funcidn social a
través de la extension universitaria y la difusion cultural. El investigador Carlos
TUnnermann precisa muy bien lo que esto significd y significa para la

universidad latinoamericana “el fortalecimiento de la funcidn social de la

entre ofras, que posteriormente se dfiliarian a la Asociacién Latinoamericana de
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Universidad, via proyeccidén de su quehacer a la sociedad mediante los
programas de extensidn universitaria y difusion cultural, figuré desde muy
temprano entre los postulados de la Reforma de 1918. En realidad, la “misidon
social” de la Universidad constituia el remate programatico de la Reforma. De
esta suerte, el movimiento agregd al triptico misional cldsico de la Universidad,
un nuevo y prometedor cometido, capaz de vincularla mds estrechamente
con la sociedad y sus problemas, de volcarla hacia su pueblo, haciendo a éste
participe de su mensaje y transformdndose en su conciencia civica y social
(ToUnnermann, 2003: 79).

La reforma incorpord la extension universitaria y la difusion cultural como
parte de la funcién social y de las actividades regulares de una universidad
latinoamericana, y buscd que esta fuera un centro de excelencia para el
estudio de los grandes problemas nacionales. EI amplio espectro de
actividades relacionadas con la misién social, incluyendo en algunos casos
una mayor conciencia politica de los estamentos universitarios, definen la
universidad latinoamericana, que incluye en su quehacer tareas no realizadas
por universidades de otras regiones del mundo.

Tomando como base los postulados de la Reforma, la Universidad de La
Plata (Argentina) inicid en 1923 la instalacién de una “estacién radiotelefénica
de alta potencia”. En el discurso de inauguracion, pronunciado el 5 de abril de
1924, el rector Benito Nazar Anchorena subraya que "a la Universidad de La
Plata le corresponde la iniciativa de haber empleado una estacion
radiotelefébnica no solo como excelente elemento de ensenanza e
investigacion para la Radiotécnica sino también para fines de divulgacion
cientifica, o sea, como elemento de extensién universitaria [...]. De tal modo, al
par que desarrolla una obra completa de difusidn cultural, sirve para vincular
mas aun la Universidad con el medio social en que actia, devolviendo con

ventaja al pais el esfuerzo que la Nacion realiza para sostenerla”. (RUNLP, n.d.)

Educacion Radiofénica (ALER). http://fundacionacpo.org/.
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La comprension del origen de la radio universitaria en América Latina, explica
el rumbo que fomaron muchas de las estaciones creadas durante el siglo XX, y
se convirtié en la base para las gestiones de la RRUC frente a las instituciones
del Estado con el fin de lograr una definicién que llenara el vacio juridico en el
cual aparecié y crecid. Para una mejor comprensidn de este tema es
necesario observar que la radio en Colombia se clasifica en tres categorias:
comercial®, de interés publicoé y comunitaria’. La definicidn vendria a darse en
el ano 2010, cuando el Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (MINTIC) reglamentd el Servicio de Radiodifusidon Sonora e
incluyé y definid, de acuerdo con “los fines del servicio”, a las “Emisoras
Educativas Universitarias” dentro de la categoria de “interés publico™: Emisoras
educativas universitarias. Las emisoras educativas universitarias tienen a su
cargo la transmision de programas de interés cultural, sin ninguna finalidad de
lucro, con el objeto, entre otros, de difundir la cultura, la ciencia y la
educacién, de estimular el flujo de investigaciones y de informacién cientifica
y tecnoldégica aplicada al desarrollo, de apoyar el proyecto educativo
nacional y, servir de canal para la generacion de una sociedad mejor
informada y educada. Este servicio se prestard a través de instituciones de

educacidn superior, legalmente reconocidas y acreditadas institucionalmente

> Cuando la programacion del servicio estd destinada a la satisfaccion de los hdbitos y
gustos del oyente y el servicio se presta con dnimo de lucro, sin excluir el propdsito
educativo, recreativo, cultural, cientifico e informativo que orienta el Servicio de
Radiodifusién Sonora en general.

6 Cuando la programacion se orienta a satisfacer necesidades de comunicacion del
Estado con los ciudadanos y comunidades, la defensa de los derechos
constitucionales, la proteccién del patrimonio cultural y natural de la nacién, a fin de
procurar el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion,
sin dnimo de lucro, a cargo y bajo la titularidad del Estado.

7 Cuando la programacion estd orientada a generar espacios de expresion,
informacion, educacién, comunicacién, promocion cultural, formacion, debate vy
concertacion que conducen al encuentro entre las diferentes identidades sociales y
expresiones culturales de la comunidad, dentro de un &dmbito de integracién y
solidaridad ciudadana vy, en especial, a la promocion de la democracia, la
participacion y los derechos fundamentales de los colombianos que aseguren una
convivencia pacifica.
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por el Ministerio de Educacién Nacional (MINTIC, 2010).

Esta definiciéon, lograda después de cerca de 80 anos de ausencia de
un pronunciamiento estatal frente al medio radial universitario, presenta una
novedad que amerita ser subrayada. El sistema de educaciéon superior en
Colombia incluye universidades privadas y publicas, y las concesiones de
frecuencias en la banda de AM o FM fenian en cuenta esta naturaleza diversa
para la adjudicacion de licencias “comerciales” a las universidades privadas,
o de ‘“interés publico” a las publicas. La novedad que introduce esta
reglamentacioén es la posibilidad que se ofrece a las instituciones privadas de
tener acceso a concesiones de “interés publico”, ligadas a la calidad de
“universidades acreditadas institucionalmente” como resultado de un proceso
de comprobacién de calidad académicas.

Pero la construccion de una identidad no pasa solamente por la
normatividad juridica, es necesario que los proyectos comunicativos y sus
acciones operen en concordancia con esa comprension. Es asi como la RRUC
ha venido desarrollando proyectos que refuerzan su funcidén social, actuando
la red como productora y difusora, con la vinculaciéon participativa de todos
sus miembros en la formulacién y realizacion de los proyectos. La RRUC se ha
asociado para la realizacidon de estos proyectos con diversas instituciones del
Estado, que han aportado un porcentaje importante de la financiacién de los
proyectos. El resultado de esto ha sido que los recursos obtenidos han
permitido iniciar un proceso de caracterizacion y consolidacién de la
identfidad de la radio universitaria en Colombia, a partir de acciones que
enfatizan las ideas de José Ingenieros, uno de los idedlogos de la Reforma de
Cérdoba, cuando se refiere al rol de las universidades: “sintetizar las ideas
generales de su época: ideas que son productos de la sociedad, derivadas de

sus necesidades y aspiraciones. [...] Ser un instrumento de accidon social”

8 La acreditaciéon institucional se refiere a éptimos de calidad relacionados con la
misidn, objetivos, organizacién y funciones de la institucion como un todo.
www.cna.gov.co/1741/article-186371.himl.
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(Ingenieros, 1916. 2-6).

Sin embargo, aun persisten vacios dentro del propdsito de crear
condiciones que ayuden al desarrollo pleno de la radio universitaria. Uno de
esos problemas, aun sin solucién, es la carencia dentro del marco juridico de la
exencion de pago de los derechos de autor, correspondiente a la calidad
educativa, que define la misma reglamentacion del MINTIC. Al respecto es
importante mencionar que en 2005, la Universidad de Anfioquia obtuvo un
fallo a favor que la exime de pagar derechos a la Sociedad de Autores y
Compositores de Colombia-Sayco? y a la Asociacidn de intérpretes vy
productores fonogrdficos-Acinpro'®, por entenderse que su objetivo es
educativo y cultural y no el lucro econdmico. Esta decision podria hacerse
extensiva a las demds emisoras universitarias. Sin embargo, las leyes
colombianas no permiten una aplicacion general de este fallo, y cada una de
las 56 radios universitarias tendria que iniciar procesos individuales, que no
necesariamente alcanzarian el mismo resultado. Por tanto, lo que se requiere
es un pronunciamiento legal que reitere el componente educativo de estas

radios.

3. Radio Universitaria Italiana: la historia
La investigacion con relacion a los medios de comunicaciéon de los estudiantes
y universitarios en Italia es muy joven en comparacion con la de los Estados
Unidos, América del Sur y el Reino Unido, donde existe una larga historia de los
medios universitarios y su estudio.

La primera radio universitaria italiana nacié en 1999 en la Universidad de
Siena, y fue llamada Facolta di Frequenza. Era fundamentalmente un proyecto
de comunicacidén publica, e "inevitablemente la historia de la Universidad, v, si
es posible, de una sociedad gque se estd fransformando profundamente, fuera

de las cuales esta experiencia no se puede entender” (Perrotta, 2005: 14). Sin

? Derechos de comunicacion publica dirigido a los autores.
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embargo, es significativo que Facolta 'di Frequenza ya no sea hoy en dia un
proyecto activo y que la Universidad de Siena, a pesar de ser la progenitora
de este tipo de experiencia, no fuera capaz de mantener el proyecto. Los
estudiantes inmediatamente comenzaron a hacer campana a favor de la
causa, pero esto no funciond en absoluto (Facoltd 'di Frequenza, 2008).

La falta de fondos es una de las principales razones por las cuales la
radio de la Universidad de Siena termind, y una de las mayores amenazas para
el resto de los proyectos, porque "como en cualquier operacidn en un campus,
el costo es un factor' (Saul, 2001). Por ofro lado, si la estacidn estd muy
vinculada con las directivas universitarias, tiene que ser sensible a las
decisiones econdmicas de las mismas, que a menudo estdn relacionadas con
la presencia o ausencia de patrocinios externos. Esto es a menudo un tema
muy delicado y puede ser un problema para la supervivencia de las radios. En
algunos casos, los problemas politicos pueden interferir con la gestion de la
radio, como fue el caso reciente en el que un consejo universitario decidid
cambiar la direccion de la Radio Zammu de Catania con un procedimiento
burocratico misterioso (Ustation, 2011; Curcio Raiti, 2011). A pesar de estos
problemas y de un paisgje turbulento y cambiante, |la radio universitaria
italiana ha continuado creciendo vy floreciendo, con muchos proyectos activos
actualmente en curso. Hasta hoy, casi 32 radios universitarias pueden
encontrarse en el escenario italiano, pero cada ano hay algunas que terminan
sU experiencia y otras que empiezan.

Después de Siena, la mayor parte del crecimiento de la radio
universitaria se llevdé a cabo entre 2001 y 2008. Durante esos anos, muchos
proyectos nacieron en diferentes universidades bajo el empuje de grupos
informales de estudiantes que se identificaron con la radio y la vieron como el
medio de comunicacion mads fuerte para expresar su identidad. No faltaron,

en este fiempo, las experiencias estimuladas por elementos institucionales,

10 Derechos de comunicaciéon publica dirigida a los intérpretes.
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como las oficinas de prensa, que como era de esperarse se crearon denfro de
las estructuras organizativas de las universidades a partir de 2000.
Inmediatamente después de Siena, y gracias a Siena, ofros proyectos se
iniciaron en las universidades de Teramo, Verona vy, luego, de Catania, Padua
y Pavia (Perrotta, 2005: 121). Uno de las principales caracteristicas del
panorama italiano es el frabajo en red para compartir Ias mejores prdcticas —
como Siena- que sirven de modelo para ofros. Gracias a las nuevas
tecnologias, el trabajo en red es hoy mds facil que en el pasado y permite
compartir proyectos y discutir nuevas alternativas para la radiodifusion.

La mayoria de estos proyectos decidid emitir solo en Internet, —ser, por lo
tanto, webradio (Priestman, 2002; Bonini, 2006) o nef-only radio (Baker, 2010)-,
debido a las dificultades para obtener licencias de FM en el sistema regulador
italiano: las licencias de FM no se otorgan para radios universitarias. En Italia no
existen Restricted Service Licences'', como en el Reino Unido, que son licencias
temporales concedidas por la autoridad de radio para operar sobre una base
de baja potencia para un drea geogrdfica limitada. El mercado italiano se
caracteriza por unos pocos operadores, algunos de los cuales son muy
grandes y poderosos (AGCOM, 2010). Este es un campo todavia confuso y que
aun no ha sido considerado seriamente por el ente regulador —en particular en
lo que respecta los medios universitarios. Este vacio en la legislacion y la
politica tiene consecuencias negativas en términos de la financiacion y de las
subvenciones estatales para la radio comunitaria, la radio alternativa y la radio
universitaria, y por esta razédn, asi como por aspectos presupuestarios, la mayor
parte emiten en la web. Sobre el tema de las frecuencias de radio hay un gran
debate en Italia (Dalmazzone, 2007), ya que todos estdn esperando un nuevo
plan nacional de digitalizacion (PNAF-DVB). El desarrollo del espectro satelital
probablemente traerd nuevas oportunidades para la radio universitaria, pero

en lItalia todavia se estd a la espera de nofticias sobre este tema.
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Recientemente, la radio universitaria italiana estd tratando de desarrollar
relaciones con el gobierno nacional con el propdsito de lograr una legislacion
especifica o acuerdos que permitan conformar un fondo de estimulo para el
desarrollo de la radio universitaria y su verdadera institucionalizacion.

Ser radio solo en la web es, por ofra parte, una de las caracteristicas
clave de la radio universitaria italiana, que estd vinculada con ofras
caracteristicas especificas de estos medios alternativos y comunitarios.
Resultados de una encuesta muy reciente (Cavallo, 2013) nos muestran que la
radio universitaria italiana es clasificada bdsicamente como una forma de
medios comunitarios, en lugar de educativos, en la cual se hace presente un
creciente espiritu empresarial que influencia a mds proyectos ano tras ano. De
hecho, algunas radios son en realidad manejadas por exalumnos que
emprendieron la creaciéon de pequenas empresas o de agencias con el fin de
que la alta administracién universitaria les permitiera gestionar todas las
actividades de la radio. En esta situacién hay radios en Verona, Padua, Trento
y Vercelli, y ofras universidades también ven esta opcidbn como una la
alternativa para sobrevivir. La crisis econdmica —con la falta de fondos y
recursos— y, en algunos casos, la falta de confianza por parte de la
organizacion universitaria estdn sugiriendo algunas nuevas soluciones, tales

como convertirse en una webradio universitaria emprendedora.

3.1. La Radio Universitaria italiana se une en las redes Radunil2 y
Ustation.it!3

La asociacidén promueve un modelo de radio universitaria para facilitar la
difusién de la informacidn dentro de las universidades, apoyar la participacion

activa de todos los componentes de la comunidad universitaria, promover la

1" Tampoco como las llamadas radios comunitarias o de interés puUblico que se
encuentran en Latinoamérica y el Caribe.

12 www.raduni.org/.

13 www.ustation.it/
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formacién de los que cooperan, fomentar la experimentacion de nuevos
lenguajes y formatos; representa, a través de su contenido, la identidad del
contexto al que pertenece, construye relaciones y alianzas con los grupos de
intferés y es sensible a las ideas culturales y sociales, a las propuestas, y a las
culturas que tienen dificultades de visibilidad en los medios (Raduni, 2011).

Estas palabras aparecen en los estatutos de la primera asociacion de
medios universitarios italianos sin fines de lucro, que fueron escritos en 2006. Los
primeros protagonistas se reunieron dos veces antes de dar a luz la asociacion:
la primera vez en Siena en el verano de 2003, en la primera Escuela de Verano
de Radio realizada por la universidad local para debatir sobre el tema, y luego,
en 2005, en el Festival Nacional de Radio en Riva del Garda dedicado a los
fans de la radio. Sin embargo, este organismo sin fines de lucro tardd un ano
en establecer y promulgar sus estatutos. RadUni nacio, finalmente, en marzo
de 2006 y reunid en una comunidad Unica a los operadores de radios
universitarios, asi como a los estudiantes.

RadUni comenzé como una red asociativa que refleja el dinamismo del
medio radial de la universidad italiana y amplia la adopcién de la radio como
instrumento de cultura, educaciéon y entrenamiento. Siguiendo el modelo de
las organizaciones europeas, como las francesas e inglesas, los académicos de
los medios de comunicacion utilizan RadUni como un importante punto de
referencia para aquellos que creen en el valor cultural y educativo de la radio.
Raduni también promueve la investigacion y la experimentacion en la radio,
ademds del reconocimiento y la valoracion de la autonomia de este medio en
el panorama de los medios de comunicacién. El intercambio de ideas,
contenidos y experiencias es el objetivo de la asociacién que no representa a
los organismos publicos, 0 mds especificamente a las universidades, sino que
refleja los puntos de vista de sus miembros. Hoy, estos miembros son
principalmente estudiantes, que son los principales consumidores, vy
profesionales, incluyendo profesionales de la radio, investigadores vy

profesionales de los medios y los campos de la comunicacion.
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En los Ultimos anos, la asociacion ha establecido sdlidas relaciones
estratégicas con organismos como la Societa' Italiana Autori ed Editori (SIAE) y
Societa' Consortile Fonografici (SCF) que estdn relacionadas con los derechos
de autor, AGCOM -a agencia garante de las telecomunicaciones
nacionales— y empresas como Telecom, que creen en este movimiento vy
siguen su desarrollo.

Durante siete anos RadUni ha celebrado un festival nacional -Festival
delle Radio Universitarie (FRU)- que se ha convertido en un punto de referencia
para todos los proyectos. El Festival es un momento de comparacién de la
planificacion y elaboracion de presupuestos a través de talleres que tienen
como objetivo enriquecer y analizar el desarrollo (Fabiani, 2007).

Paralelamente a este festival, la asociacion ha expresado la necesidad
de crear productos de radio que compartan informacion y contenidos
creados por la red para la red. A finales de 2007 nacié RadUni News como una
herramienta informativa dindmica e innovadora que da voz a la realidad
multifacética de los estudios universitarios italianos. RadUni News es una revista
de radio producida por estudiantes universitarios corresponsales de varias
emisoras y que se emite por todas las estaciones universitarias de Italia. Es un
producto de radio Unico, que proporciona un canal para las cuestiones de la
investigacion académica o cientifica que previamente tenia poco espacio en
los medios comerciales.

Tras el éxito de la produccidén y distribucion de RadUni News, fue
fundada RadUni Hit en 2008. Se frata de un formato compartido de musica del
mundo independiente y emergente revisado por jovenes editores de la red de
radio universitaria. Y por Ultimo, se cred Diritti in radio -Derechos al aire— con un
formato creado en asociacién y cuyo tema central es el derecho al estudio.
Este programa se enfoca en todas las noficias relacionadas con becas,
alojamiento, servicios de comida y otros. La comunién de intenciones a traves
del mundo de la radio universitaria crea un poderoso medio de comunicacion,

gue solo se fortalece en la medida en que la red crece y se diversifica. Esto ya
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estd en marcha con RadUni, Ustation y sus proyectos, que estdn estructurados
para crear la primera red de medios universitarios italianos.

Ustation es un proyecto de Umedia Ltd. que nacid en julio de 2008 para
fortalecer a RadUni y sentar las bases de una red de medios universitarios
completa en Italia. Umedia es una starf-up creada por cuatro periodistas que
eran directores de las radios universitarias en Turin, Verona, Siena y Catania. El
proyecto nacid como un espacio para mostrar el movimiento Unico de los
medios universitarios y ofrecer un espacio virtual en el cual el tfrabajo en red
pueda tener lugar y producir nuevas ideas. Ustation destaca programaciones y
gestiona una red de produccidén y la creatividad de la comunidad estudiantil y
juvenil. Es un espacio virtual para compartir oportunidades para la nueva
generacién de autores multimediales. Hoy, Ustation tiene mdas de 50 socios,
gue en su mayoria son estaciones radiales, pero ademds incluye la television y
una revista estudiantil realizada en Internet.

El establecimiento de una red de medios de la educacion es una
condicién importante para Ustation y hace que sea posible mostrar la riqueza
expresiva de los circuitos que distribuyen Contenidos creativos universitarios
(UCC) y de los propios estudiantes que los originan.

Ustation estd dirigido a fres tipos de comunidades: universidades que
deseen comunicarse a fravés de las nuevas tecnologias y conquistar nuevos
espacios para promover el uso de los medios de comunicacién internos, tales
como web radio y web TV; medios de comunicacién universitarios que
encuentran un lugar virtual para mayor visibilidad en el dmbito nacional y, por
Ultimo, productores jovenes que quieren mostrar su talento creativo.
Finalmente, Ustation también se comercializa a empresas interesadas en
realizar proyectos para este publico objetivo especifico. Un nuevo proyecto ha
sido lanzado recientemente —-mayo 2013-: Radiouniversita.it, que es una
especie de “superradio universitaria" en la que los podcasts mds interesantes —
producidos por la red- estdn disponibles en una “superparrilla de radio”.

El experimento de Ustation.it es apoyado por la red asociativa de
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RadUni, que asegura una cohesidon interna de los actores y responde al
panorama de los medios italianos, que se inclinan cada vez mds a una
convergencia de los medios y al enfrenamiento de profesionales multitarea.
RadUni y Ustation estan tratando de avanzar juntas en pro de volverse mas
fuertes y mds visibles dentro del panorama nacional de los medios de
comunicacion, como principal objetivo. Con el propdsito de lograr mayor
impacto, los medios universitarios estdn desarrollando enlaces con ofros
medios que son producidos por las huevas generaciones: trabajo en red en

una perspectiva mds amplia.

4. La radio universitaria se une internacionalmente: WCRD y el acuerdo
ARU-RadUni-RRULAC

En marzo de 2012, Tiziana Cavallo —cofundadora de Raduni y Ustation.it-,
representando a ltalia, y Guillermo Gaviria —cofundador y presidente de la Red
de Radio Universitaria de Latinoamérica y el Caribe (RRULAC)™-, en
representacion de Ameérica Latina y el Caribe, contactaron a Rob Quick,
fundador del College Radio Day (CRD) y director general en WPSC FM, Williaom
Paterson University en los Estados Unidos. Cavallo y Gaviria enviaron un correo
electréonico en el mismo periodo, sin conocerse entre si, pero haciendo la
misma pregunta: "sPor qué no Nnos unimos para celebrar una jornada de radio
universitaria internacional?", y, luego, Quicke los puso en contacto. De esta
manera singular se dio inicio al Dia Mundial de Ia Radio Universitaria (WCRD)'s,
de la cual hace parte el CRD.

El objetivo del Dia Mundial de la Radio Universitaria es celebrar la
importante contribucién de la radio universitaria a fravés de la unidén en dicha
fecha. Iniciado en 2011 como un evento abierto solo a la red norteamericana,
ahora, después de la unidon de Cavallo, Gaviria y Quicke, estd abierto a toda

la radio universitaria en el mundo, "uno de los Ultimos bastiones de la

14 www.rrulac.org.
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programacion creativa en radio, libre de las constricciones de tener que ser
comercialmente viable, y un lugar donde los que participan en su
programacion creen apasionadamente en su mision. La radio universitaria es el
Unico medio gratuito suficientemente atrevido para incluir en su programacion
artistas sin reconocimiento comercial, locales e independientes de manera
regular” (CRD, 2013).

En la primera edicion internacional del Dia Mundial de la Radio
Universitaria, 585 radios universitarias de 29 paises diferentes y algunas
asociaciones nacionales se vincularon a la celebracion a través del sitio web
del CRD vy participaron en la maratdn en vivo organizada el 2 de octubre de
2012. Los tres fundadores de WCRD decidieron, ademds, organizar un evento
que vincule de una manera sencilla a todas las estaciones de radio
universitaria en el mundo, subrayando las caracteristicas comunes principales
de estos medios especificos y dando espacio para gue se manifieste la
diversidad. Casi la totalidad de la radio universitaria en el mundo tiene
emisiones via Internet, lo que permite que pueda compartir faciimente sus
pasiones y pensamientos, y promocionarse en una comunidad participativa.
Las 24 horas de la maratdn en vivo estuvieron dirigidas técnicamente por
Radio Unica, una webradio italiana gestionada por estudiantes de ICT y fueron
producidas con la participacidon de estaciones seleccionadas de todo el
mundo, teniendo en cuenta las diferencias horarias. Muchos idiomas se
escucharon, al igual que musicas originales y, por primera vez la radio
universitaria del mundo estuvo unida con el mismo obijetivo: dar voz a la
comunidad estudiantil.

Después de esta aventura increible, en octubre de 2012, Cavallo vy
Gaviria fueron invitados por la Asociacidon de Radio Universitaria de Espana
(ARU) con el fin de firmar el primer acuerdo Espana-ltalia-Latinoamérica y el

Caribe de radio universitaria.

15 www.worldcollegeradioday.com
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ARU es una de las asociaciones de radio universitaria mds jévenes de Europa y
es uno de los miembros de la consejo del WCRD —junto con organismos
similares de Francia, ltalia, Suecia, Inglaterra y Colombia. ARU organizé una
reunion de dos dias con fodos sus miembros de Espana. Cavallo y Gaviria
presentaron conferencias sobre la situacion de la radio universitaria en sus
paises (Italia y Colombia) y firmaron el acuerdo que se basa en el infercambio
de programas, eventos educativos y de mejoramiento profesional y la
investigacion sobre el tema, que en Europa todavia no estd suficientemente

desarrollada.

5. Conclusiones
Las dos historias y sus caracteristicas demuestran como la fuerza de estos
medios "alternativos" se incrementa a fravés de la creacion y el trabajo en
redes. en el caso italiano este frabajo ha permitido organizar festivales vy
obtener visibilidad en el dmbito nacional; en el caso de Colombia es
significativo el aporte del trabajo en red en la definicién de su identidad vy el
incremento sustancial de su visibilidad e impacto, reflejado en el creciente
interés de instituciones de diversa indole por asociarse en proyectos
cooperativos con la RRUC.

Mapear la situacién actual de la radio universitaria a nivel mundial es
uno de los objetivos estratégicos WCRD, con el propdsito de conformar Ia
mayor red de estos medios especificos, identificar sus caracteristicas comunes

y su diversidad para potenciar y visibilizar sus acciones.
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