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RESUMEN

El propdsito del presente documento es sistematizar y divulgar los retos, ensefianzas y practicas
derivadas del proceso de conformacion y puesta en marcha de la Mesa Interfacultades en Problematicas
Agroalimentarias - MIPA. Se utilizé como referente teérico un modelo de evaluacion formativa y de gestion
del conocimiento y se concentr en el anélisis de los procesos de aprendizaje y reflexividad que le permitid
a la MIPA un ejercicio constante de retroalimentacion denominado metaproyecto, que buscd indagar y dar
cuenta del proceso organizacional asociado a la conformacion y desarrollo de practicas de investigacion y
de formacion de profesores de siete de las once facultades de la Universidad Externado de Colombia-UEC.
Se recopilaron aportes de los investigadores participantes en la Mesa respecto al quehacer del grupo en lo
organizacional. Desde lo conceptual y metodolégico se hace uso del enfoque de analisis multinivel
desarrollado por Geels para evidenciar como la MIPA, genera tensiones frente al régimen de educacion
superior, en particular en el proceso de construccion de conocimiento. Como hallazgos preliminares se
reconoce que la experiencia de la MIPA expuesta en este documento resulta innovadora para la UEC y es
un instrumento vivo y en desarrollo que debe actualizarse de manera periddica para garantizar su vigencia
y utilidad como referente para la gestion de grupos de investigacion interfacultades. La MIPA representa un
espacio institucional, permanente, colaborativo y organico, integrando docencia, investigacion y extension

replicable en otras instancias de la UEC y por otras universidades.
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ABSTRACT

The purpose of this article is to systematize and disseminate the challenges, lessons learned, and
practices derived from the process of establishing and implementing the Interfaculty Working Group on Agri-
food Issues (MIPA). The study adopts as its theoretical framework a formative assessment and knowledge
management model and focuses on the analysis of the learning and reflexive processes that have enabled
the MIPA to engage in a continuous feedback exercise referred to as the meta-project. This exercise sought
to examine and document the organizational process associated with the formation and development of
research practices and faculty training across seven of the eleven faculties of the Universidad Externado de
Colombia (UEC). The analysis draws on contributions from the researchers participating in the Working
Group regarding the organizational functioning of the initiative. Conceptually and methodologically, the
article employs the multi-level analysis approach developed by Geels to illustrate how the MIPA generates
tensions with the higher education regime, particularly in relation to knowledge production processes.
Preliminary findings indicate that the MIPA experience presented in this article is innovative within the UEC
and constitutes a living and evolving instrument that requires periodic updating to ensure its relevance and
usefulness as a reference for the management of interfaculty research groups. The MIPA represents a
permanent, collaborative, and organic institutional space that integrates teaching, research, and outreach,
and is potentially replicable in other units of the UEC as well as in other universities.
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1. Introduccion

La fragmentacion del conocimiento, asociada a la creciente especializacién disciplinar, al
predominio de concepciones parciales de la realidad y a las dificultades para abordar la
complejidad, constituyen desafios para los fundamentos de la educacion integral en la universidad
contemporanea (Ladron-de-Guevara-Pascual & Rodriguez-Gémez, 2024). Si bien la organizacion
por disciplinas y facultades ha permitido profundizar el conocimiento experto, también ha
consolidado barreras institucionales que limitan el didlogo entre saberes y dificultan la comprension
de problematicas complejas que desbordan los marcos disciplinares tradicionales. En este sentido,
la fragmentacién no es Unicamente un problema epistemolégico, sino también organizacional y de
gobernanza universitaria.

De manera paralela, las universidades enfrentan el reto de articular de forma coherente sus
distintas dimensiones de actuacion, académica, investigativa, comunicativa y de gestion, en
contextos caracterizados por demandas sociales crecientes y por cuestionamientos sobre la
pertinencia y el impacto del quehacer universitario (Atvars & Knobel, 2024). Sin embargo, esta
articulacion se ve tensionada por estructuras administrativas y modelos de gobernanza que, en
muchos casos, reproducen logicas disciplinares y dificultan la coordinacion interfacultades.
Comprender como emergen y se sostienen iniciativas que buscan superar estas limitaciones
resulta clave para avanzar en los debates contemporaneos sobre innovacion organizacional y
produccion de conocimiento en la educacion superior.

En este contexto se inscribe la Mesa Interfacultades en Problematicas Agroalimentarias
(MIPA), una iniciativa surgida en 2022 al interior de la Universidad Externado de Colombia (UEC)
a partir del interés de un grupo de docentes e investigadores por generar un espacio permanente
de colaboracion académica. La MIPA se caracteriza por su enfoque pluridisciplinario, su origen
auténomo, el uso de metodologias de accién—participacion y una estructura abierta y flexible, lo
que le ha permitido consolidarse como un espacio reconocido institucionalmente. Mas que un
proyecto puntual, la MIPA constituye un proceso organizacional en construccién que ofrece una
oportunidad empirica para analizar las tensiones entre iniciativas interfacultades y las estructuras
institucionales universitarias.

A partir de esta experiencia, el presente articulo busca sistematizar y analizar los retos,
ensefianzas y practicas derivados del proceso de conformacion y desarrollo de la MIPA,
situdndose como un ejercicio de evaluacion formativa (Cruzado Saldafa, 2022; Fabian & Tello,
2024) y de gestion del conocimiento (Villasana Arreguin et al., 2021). El analisis se centra en los
procesos de aprendizaje y reflexividad que se producen a través de un ejercicio constante de
retroalimentacion interna, denominado metaproyecto, concebido como un dispositivo para
observar y comprender el aprendizaje organizacional en contextos interfacultades.

Para dar cuenta de este proposito, el articulo adopta el enfoque de analisis multinivel
propuesto por Geels (2002) como un heuristico analitico que permite examinar cémo la MIPA
interactta con el régimen de la educacion superior, generando tensiones, aprendizajes y
oportunidades de transformacion en los procesos de construccidén de conocimiento. Desde esta
perspectiva, la experiencia de la MIPA se analiza no solo como un ejercicio de coordinacion
académica, sino como un nicho sociotécnico que permite explorar las dinamicas de cambio
organizacional en la universidad.

Este documento se divide en cuatro secciones, siendo la primera de ellas esta breve
introduccion. La segunda seccion presenta el marco conceptual disefiado para presentar de
manera sistematica las reflexiones del estudio de caso. La tercera seccion describe la metodologia
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empleada y los resultados del analisis del estudio de caso y la ultima seccion presenta los
comentarios finales. En el documento se utilizan tablas de resumen y recuadros que contienen las
practicas destacadas y casos de analisis.

2. Marco conceptual

Este marco conceptual examina dos elementos que sirven para la construccion de un heuristico
(Kuhlmann et al., 2019) que permita examinar el trasegar de la MIPA. En primera instancia se
mencionan los problemas teoricos/metodoldgicos asociados al avance del conocimiento. Luego,
se examina la propuesta del Analisis Multinivel de Geels (2002) como herramienta que fundamenta
una aproximacion al estudio del avance del conocimiento.

2.1. Retos para el avance del conocimiento

El informe de la Comision Gulbenkian —(Abrir las Ciencia Sociales)-, publicado en 1996 bajo la
direccion de Immanuel Wallerstein, destaca tres problemas tedricos/metodoldgicos sobre los que
hay que construir nuevos consensos heuristicos para lograr avances en el conocimiento. El
primero, ningun cientifico puede ser separado de su contexto fisico y social, es decir, superar la
aparente o supuesta neutralidad del investigador. Segundo, reinsertar el tiempo y el espacio como
variables internas en el analisis y no como realidades invariables. Tercero, realizar andlisis que
eliminen las separaciones artificiales entre lo politico, lo econémico y lo social, en otras palabras,
superar la fragmentacion del conocimiento (Wallerstein, 1996, pp. 81, 82).

Igualmente, el informe sefiala que las disciplinas cumplen la funcién de disciplinar las mentes
y canalizar la energia de los estudiosos, pero, tiene que haber algun nivel de consenso acerca de
la validez de las lineas divisorias para que éstas funcionen. El consenso parece que cada vez es
menor y ante los reclamos sobre las divisiones actuales, el modo administrativo y organizacional
para enfrentarlos ha sido el de la multiplicacién de programas interdisciplinarios y no el de unificar
actividades (Wallerstein, 1996, p. 103).

2.2. Contribuciones de la perspectiva multinivel

La propuesta de Geels (2002) descompone la realidad en tres niveles como estrategia para
entender como se producen los cambios, tensiones y fracasos en los sistemas sociotécnicos,
entendidos estos Ultimos como aquellos que contribuyen a explicar la realidad como la mezcla
entre sociedad y tecnologia (Garrido et al., 2014; Roca Petitjean, 2023). Esta aproximacion (ver
figura 1) sugiere componentes: Paisaje; Régimen socio-técnico; Nicho tecnoldgico.

En la figura 1, el paisaje corresponde al conjunto de comprensiones del mundo y sus
estructuras, que sirven de contexto para las interacciones entre actores. El régimen, conformado
por siete dimensiones que integran el conjunto de practicas sociales a partir de las cuales se
genera un entendimiento compartido de la realidad por parte de los actores. Finalmente, los nichos
tecnolégicos que se comprenden como espacios protegidos de experimentacion (fuera del
régimen) (Pinzdn-Camargo, 2022) en donde tiene lugar la generacion de nuevas tecnologias y
practicas sociales.

Asi, la Figura 1 representa las sendas de desarrollo que los actores pueden construir a partir
de sus conocimientos y tecnologias, y cuya direccionalidad como elementos surgen de las
interacciones entre agentes con diferentes roles (de Haan & Rotmans, 2018; Pinzén-Camargo,
2022). Dicha direccionalidad puede irritar al régimen en alguna o varias de sus dimensiones, dando
paso a un cambio sociotécnico (transformacion, ajuste, modificaciéon del conjunto de practicas
sociales), o generando suficiente resistencia como para repeler el influjo del nicho. Adicionalmente,
Geels sugiere que el paisaje también puede generar irritaciones sobre el régimen y los nichos,
dando paso a tensiones y cambios.
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Figura 1
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Fuente: Elaboracién propia siguiendo a Geels (2002).
2.3. Un heuristico para explorar el avance del conocimiento

Tomando como punto de partida la Figura 1, se sugiere explicar el proceso de generacion de
conocimiento en funcion de los tres niveles del enfoque multinivel. La Tabla 1 sustancia la
comprension propuesta.

En este trabajo el analisis multinivel se utiliza como un heuristico interpretativo que permite
clasificar y comprender las practicas, tensiones y aprendizajes identificados en el estudio de caso
segun tres niveles analiticos.

En primer lugar, se consideran como elementos del paisaje aquellas condiciones estructurales
de largo plazo que configuran el entorno de la educacion superior, tales como la fragmentacién
disciplinar del conocimiento, las crecientes demandas sociales hacia la universidad y los
cuestionamientos contemporaneos sobre su legitimidad y pertinencia social. Estos factores no
dependen directamente del quehacer de la MIPA, pero condiciona los margenes de accion de sus
integrantes y generan presiones sobre el régimen institucional.

En segundo lugar, se identifican como précticas propias del régimen sociotécnico aquellas
asociadas a la organizacidn formal de la Universidad, incluyendo los procesos administrativos, las
logicas de asignacion de cargas académicas, los sistemas de evaluacion de la investigacion, las
estructuras jerarquicas por facultades y los procedimientos estandarizados de toma de decisiones.
Estas practicas configuran un marco relativamente estable que orienta, y en ocasiones restringe,
las posibilidades de innovacion organizacional.

Finalmente, se entiende la MIPA como un nicho sociotécnico, en tanto constituye un espacio
protegido, de experimentacion institucional, que opera con reglas parcialmente diferenciadas del
régimen dominante. Este nicho se caracteriza por la exploracion de practicas interfacultades, la
reflexividad permanente sobre sus propios procesos (entre otros, a través del metaproyecto), la
generacion de aprendizajes colectivos y la construccion de arreglos organizacionales alternativos
orientados a la co-construccién de conocimiento situado.
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Tabla 1.
Heuristico exploratorio de procesos de avance en la produccion de conocimiento en educacion
superior

Nivel analitico Caracterizacion propuesta

Paisaje Practicas y comprensiones establecidas globalmente respecto a los procesos de
generacion de conocimiento en las Universidades: Hiner especializacién del

conocimiento (Thomson, 2001); Universidades como fuentes de formacién,
investigacion. transmision cullural (Rodriquez Sandias et al., 2005; Villa Enciso,
2024)

Régimen Centros de educacion superior caracterizados por:

+  Conocimiento tecno-cientifico: Produccion de conocimiento basada
método cientifico, docentes-investigadores "asépticos del contexto"
busqueda de la objetividad.

«  Politica sectorial: Orientada al aseguramiento de la calidad a través
sistemas de pares.

*  Mercado, précticas y usuarios: personas interesadas en el ingreso a la
universidad como mecanismo de ascenso socioecondmico; sistemas de
provision de educacion publica y privada.

« Tecnologia: Sistemas de ensefianza verticales jerarquizados;
implementacién de metodologias de aprendizaje activo (Aprendizaje
basado en retos, proyectos, problemas).

* Infraestructura: Aulas convencionales, con reciente influjo de clases
remotas virtuales producto de la pandemia; procesos administrativos y
financieros para soportar actividades misionales.

*  Cultura, significado simbdlico: Educacién como mecanismo de ascenso
social, puerta de acceso al mundo "moderno”.

* Redes industriales, juegos estratégicos: Aparicion de rankings,
competencia por matriculados, posicionamiento como centros de
pensamiento a nivel nacional y global.

Nichos Experiencias de generacion de conocimiento orientadas a la transdisciplinariedad
tecnolégicos uso de aulas vivas; involucramiento con el contexto, sus actores, e infraestructuras
sociotécnicas, aproximaciones sistémicas a la realidad

3. Metodologia y resultados

El ejercicio planteado hace uso de un estudio de caso (Yin, 2018) que sirve para examinar, a
la luz de los elementos de la Figura 1y la Tabla 1, la evolucion de la MIPA, en el marco del
funcionamiento de la UEC, siguiendo la preocupacion por el avance en la produccion de
conocimiento y sus practicas sociotécnicas. El estudio de caso se nutre de un ejercicio etnografico
sobre el dia a dia de la MIPA desde su conformacion en 2022 hasta el mes de noviembre de 2025.
Se analiza la informacién generada en las reuniones semanales de sus integrantes; las acciones
adelantadas vy las reflexiones sobre su participacion en el proceso, en eventos y actividades
adelantadas por y en representacion de la MIPA.

El analisis del estudio de caso se desarrollara a partir de los criterios analiticos definidos en el
marco del enfoque multinivel, los cuales orientan la lectura de la informacién empirica recopilada.
En este sentido, los hallazgos se organizan distinguiendo entre practicas que reproducen o
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tensionan el régimen sociotécnico de la Universidad, dindmicas propias del nicho sociotécnico que
representa la MIPA, y presiones estructurales del paisaje que inciden en ambos niveles.

Esta distincion analitica permite comprender no solo qué practicas emergen en el marco de
una iniciativa interfacultades, sino también cémo estas practicas interactian con estructuras
institucionales  preexistentes, generando tensiones, aprendizajes organizacionales y
oportunidades de transformacion en la produccion de conocimiento en educacion superior.

3.1. Contexto: La Universidad Externado como régimen sociotécnico

El Externado es una universidad privada, fundada en 1886, como respuesta al absolutismo y a
la supresion de la libertad de ensefianza. Se llamé Externado en oposicion al sistema de internado,
colegio de origen medieval. El Externado, como institucion de educacion superior se dedica a la
ensefianza e investigacion interdisciplinar enfocado en las Ciencias Sociales, en un marco de
apertura, libertad de estudio y de ensefianza. Las unidades académicas que hoy tiene son:
Administracion de Empresas; Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras; Ciencias de la
Educacion; Ciencias Sociales y Humanas; Comunicacion Social-Periodismo; Contaduria Publica;
Departamento de Matematicas; Derecho; Economia; Estudios de Patrimonio Cultural; Finanzas,
Gobierno y Relaciones Internacionales.

La UEC consolidé su desarrollo organizacional, administrativo y de investigacion bajo una
l6gica federada, pues desde su fundacidn, dispuso de una estructura organizacional por facultades
auténomas sin priorizar la articulacion y la co-construccion entre las mismas. Esta forma de
organizacion representa retos y tensiones para la exploracién, analisis, y respuesta a las
exigencias de un mundo que cada dia demanda enfoques que rompan lo disciplinar.

Los retos y desafios actuales demandan la articulacién de diversos conocimientos y saberes
que permitan la comprension y la accién desde las potencialidades de cada facultad, en las areas
de extensidn, apropiacion social, docencia e investigacion, como dimensiones de actuacion de la
Universidad en relacién con su entorno. Se busca crear un tejido interconectado orientado por la
innovacion inclusiva (Pinzon-Camargo, 2022), y soportado en la metodologia de dialogo de
saberes!-.

3.2. La Mesa Interfacultades de Problematicas Agroalimentarias — MIPA como nicho sociotécnico

La UEC cuenta con algunas experiencias de trabajo entre facultades en diversas areas. Sin
embargo, estos esfuerzos son ejercicios esporadicos, aislados, anecdoticos, idiosincraticos y no
sistematicos. Por lo anterior, en el afio 2022 se constituy6é de manera organica, a iniciativa de un
grupo de docentes — investigadores de las facultades y departamentos de Matematicas, Derecho
(Econémico y Ambiental), Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales, Administracién de
Empresas, Estudios de Patrimonio Cultural, Administracion de Empresas Hoteleras y Turisticas,
Economia, Ciencias Sociales la MIPA. La Tabla 2 presenta las principales caracteristicas de la
MIPA. Adicionalmente, la MIPA tiene en cuenta otros referentes para discutir los conocimientos y

1 Ver: https://apropiaconsentido.minciencias.gov.co/ y el programa de Colciencias, que tiene como objetivo apoyar
ideas de soluciones innovadoras desde la ciencia y la tecnologia. Ver: http://www.ideasparaelcambio.gov.co/

2 Esta metodologia parte por reconocer la importancia y valia de los puntos de vista, conocimientos, intereses y
necesidades de los diferentes participantes. El dialogo de saberes se entiende como la pluralidad de conocimiento y
la bisqueda de sus razones (Argueta, 2011). El dialogo de saberes desborda al sistema de los saberes existentes y
se convierte en el encuentro con el otro y en la desconstruccién de los sistemas de conocimiento y de poder
dominantes. El didlogo de saberes abre posibilidades para otras resignificaciones a través del lenguaje y nuevas
estrategias de apropiacion (Leff, 2003). O desde lo la que se ha llamado la ecologia de saberes; se refiere a que el
saber cientifico pueda dialogar con otro tipo de saberes, el popular, el indigena, el de las poblaciones urbanas
marginales, el del campesino; es decir, que el saber cientifico sea parte de una ecologia amplia de saberes y de ese
modo limitar la monocultura de la ciencia (Santos, 2006).
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las ensefianzas que se imparten en la UEC. Primero, las teorias del cambio organizacional, asi, la
MIPA representa un motor de cambio para la Universidad, en las teorias de ciclo de vida,
evolutivas, dialécticas y teleoldgicas (van de Ven & Poole, 1995). Segundo, el enfoque de teoria
de sistemas, entendido como herramienta heuristica (Diez, 2023), de especial importancia para el
ejercicio de apropiacion social del conocimiento que lidera la MIPA en torno al papel de la
Universidad en los sistemas agroalimentarios locales.

Tabla 2.
Principales caracteristicas de la MIPA

Caracteristicas Descripcion
Eje tematico con enfoque Los investigadores de diferentes Facultades tienen formacién en
pluridisciplinario disciplinas disimiles desde las que discuten, entienden y participan en

los debates asociados con las problematicas alimentarias
Iniciativa v ejercicio autonomo  MIPA se estableci6 a partir de un eje tematico amplio cuyos objetivos
y alcance fueron definidos por sus integrantes, por etapas, a partir de
provectos existentes evoluciona organicamente
que Es un provecto amplio v transversal a las Facultades de la
Universidad: sentido, es un proceso de abaio hacia arriba en un
intenso trabajo de colaborativa.
Metodologia de accién- Exploracion a integrantes de la MIPA, se ha acompafiado y
participacion desarrollado diferentes actividades que buscan integrar los ejes de
trabajo, docencia, investigacion, extension y apropiacién social del
conocimiento, en toro a una propuesta tematica sélida v coherente
Construccidn con caracter Integrantes de la MIPA han acompafiado y desarrollado diferentes
abierto y flexible actividades que buscan integrar los ejes de trabajo, docencia,
investigacion, extension y apropiacion social del conocimiento, en toro
a una propuesta tematica sélida v coherente

Desde este enfoque, la MIPA es la parte visible de un proceso complejo de interacciones entre
actores, tecnologias y conocimientos que configuran una senda sociotécnica (Geels, 2002), donde
se reflexiona sobre los procesos de gobernanza (Centeno & Pinzén-Camargo, 2023; Kuhimann &
Ordéfez-Matamoros, 2017). En este marco, la MIPA y sus proyectos para la comunidad de la UEC
se convierte en un nicho sociotécnico (Rojas-Jiménez, et al. 2023; Schot & Geels, 2007, 2008), en
un espacio protegido de experimentacion que brinda la posibilidad de destruir, construir y
consolidar préacticas (Pinzon-Camargo, 2022), en este caso practicas asociadas al
acompafiamiento de los procesos de aprendizaje y co-construccion de conocimiento
contextualmente situado, por ejemplo el libro editado donde algunos integrantes de la MIPA han
participado desde diversos roles (Ver Recuadro 2).

Finalmente, la reflexion sobre los aportes de un espacio como la MIPA responde a las
inquietudes que se han planteado en el acuerdo para reformar la evaluacién de la investigacion
en la Union Europea3d, la cual tiene como propdsito promover sistemas de evaluacion mas
cualitativos, transparentes y alineados con la ciencia abierta, desplazando métricas tradicionales
como el factor de impacto. Esto resulta relevante para la MIPA en tanto enfatiza la valoracién de
practicas colaborativas, interdisciplinarias y con impacto social (Arentoft et al., 2022).

De manera conjunta con la constitucién de la MIPA, se decidio adelantar, de forma paralela a
las actividades de investigacion que motivaron inicialmente el quehacer del grupo, un ejercicio de
gestidn de conocimiento para documentar las ventajas, retos y oportunidades de mejora en torno

3 El Agreement on Reforming Research Assessment hace parte de la iniciativa europea CoARA (Coalition for
Advancing Research Assessment), integrada por universidades, centros de investigacién y organismos
financiadores.
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a la articulacion de tematicas que requieren de trabajo inter, multidisciplinario y posdisciplinar. Este
ejercicio, a manera de evaluacion formativa busca aportar insumos y reflexiones para la
construccion de puentes administrativos, organizacionales y de investigacion entre docentes e
investigadores de las diferentes facultades y departamentos que conforman la UEC, de tal forma
que coadyuve al avance del conocimiento. El ejercicio de evaluacion formativa se denominé
metaproyecto. Es un ejercicio de reflexion que busca indagar y dar cuenta del proceso
organizacional asociado a la conformaciéon y desarrollo de practicas de investigacion y de
formacion de profesores4 (Ver tabla 3).

Tabla 3.
Tematicas estudiadas por el metaproyecto en clave de las dimensiones del régimen sociotécnico
de la UEC

Nivel analitico Caracteristica Categoria estudiada
Infraestructura Procesos administrativos necesarios para
sostener el ejercicio entre investigadores de

Régimen diferentes facultades.

Mercado, practicas y usuarios Aspectos de orden organizacional.
Conocimiento técnico-cientifico  Investigacion.

Si bien la MIPA y el ejercicio empirico del metaproyecto se desarroll6 con la participacion de
investigadores de siete de las once facultades de la Universidad Externado de Colombia, las
dindmicas organizacionales, administrativas y académicas analizadas se inscriben en un marco
institucional comdn que estructura el funcionamiento de todas las facultades de la Universidad. En
este sentido, aunque la evidencia empirica proviene de un subconjunto especifico, los retos,
tensiones y aprendizajes identificados se consideran extrapolables al conjunto de la institucion, en
la medida en que responden a arreglos organizacionales, l6gicas de gobernanza y procedimientos
transversales compartidos por todas las unidades académicas.

La potencialidad de incorporar los aprendizajes para toda la Universidad se confirma en el
interés de la Direccion general de Investigaciones (creada en 2025) para replicar la experiencia de
la MIPA en la Universidad.

La construccion del metaproyecto se orientd bajo la pregunta ; Como gestionar la practica de
trabajo interfacultades que coadyuve al avance del conocimiento en la UEC? Algunas de las
respuestas a esta pregunta se presentan a continuacién bajo la légica de retos y oportunidades
asociados a tres categorias de régimen sociotécnico de la UEC, que dialogan con la
caracterizacion propuesta en la Tabla 1.

Si bien el metaproyecto da cuenta principalmente de los aspectos organizacionales, es en torno
al centro de interés tematico (las problematicas agroalimentarias) que se constata la integracion
de las dimensiones de docencia, investigacion, extension y apropiacion social con acciones
puntuales que se integran organicamente en torno a la pregunta del rol de la universidad en el
sistema alimentario local, que no se analiza en el presente documento, pero que se refleja en los
trabajos de investigacion publicados, los talleres y eventos de la Catedra Externadista en Nociones
Agroalimentarias- CENA, en el disefio de dispositivos para el acompafiamiento de los campesinos
y en los avances en el proyecto de Alimentacidén adecuada, local y sostenible para la comunidad
externadista, ejemplos que se mencionan a lo largo del documento (ver recuadro 4).

4 El término metaproyecto no corresponde a una categoria estandarizada en la teoria organizacional, sino que es
construido por la MIPA para describir un proceso interno de reflexién continua. Para su comprensién, se retoman
aportes de la teoria del aprendizaje organizacional (Argyris & Schon, 1978) y de la reflexion en la accion (Schon,
1983), tradiciones que fundamentan metodolégicamente este tipo de ejercicios.
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3.2.1 Procesos administrativos

Desde la perspectiva del régimen sociotécnico, los siguientes hallazgos evidencian como los
procesos administrativos y las ldgicas institucionales de asignacion de recursos y tiempo inciden
directamente en la viabilidad y sostenibilidad de las iniciativas de investigacion interfacultades.

Por procesos administrativos se hace referencia a los arreglos internos que cada investigador
tuvo que adelantar en el seno de la unidad académica a la que esta vinculado para participar en
el grupo interfacultades; asi como a la arquitectura organizacional e institucional que ha apoyado
el desarrollo de iniciativas de investigacion interfacultades.

La existencia de grupos interfacultades de investigacion no es una practica comun en la
Universidad, lo cual implicé retos para los investigadores interesados en participar:

A. (Reto) Re/distribucion de cargas de tiempo para actividades de investigacion.

La formalizacion de la iniciativa de investigacion interfacultades significd que sus integrantes
contaran con una participacion reconocida y avalada por sus unidades académicas de manera que
sus actividades en la MIPA fueran reconocidas como parte de la carga de trabajo de cada
investigador. Este reconocimiento permitié que cada investigador pudiera consolidar su
continuidad en el desarrollo de la iniciativa interfacultades. De otra manera, no hubiera sido posible
garantizar participacion, y con ello, continuidad, logro de metas y resultados derivados de la
iniciativa.

Asi, los investigadores de la MIPA iniciaron con una asignacion de dos (2) horas semanales.
Sin embargo, dicha asignacion fue insuficiente y requiri6 ampliarse a seis (6) horas semanales.
Esta ultima carga horaria aln esta en proceso de evaluacion por parte de la MIPA considerando
las metas definidas en su plan de trabajo.

Recuadro 1. Practica destacada
Gestion de asignacion de carga de investigacion para integrantes de la MIPA

Contexto: La directora del Departamento de Matematicas, quién apoyé la conformacion de la MIPA y
hace parte de esta, impulsé ante la Rectoria y la Direccién de Extension, la gestion pertinente para la
elaboracion de una solicitud expresa a los Decanos que facilitd la asignacion de horas de trabajo de
investigacion para los participantes en la MIPA.

Aprendizaje: Tener respaldo/liderazgo de una unidad académica, en combinacion con el apoyo por el
nivel central (Rectoria y Direccion de Extension) facilita la participacion de investigadores en este tipo de
iniciativas al momento de negociar asignaciones de tiempo para actividades de investigacion y
extension.

B. (Reto) Definicion de procesos claros y simples para el desarrollo de actividades
conjuntas.

La operacion de un grupo de investigacion interfacultades requiere de recursos administrativos
y financieros. Esta asignacion de recursos debe ser equilibrada entre las facultades participantes
en el grupo interfacultades. La asignacion de recursos (administrativos y financieros) requieren del
desarrollo de un(os) proceso(s) o practica(s) que sea formalizada y estandarizada de cara al
desarrollo organizacional de las Facultades y la Universidad. De esta manera se evitaria que estas
iniciativas puedan tener un caracter idiosincratico (dependiente de quienes estén en un momento
determinado). Por otra parte, el disefio de procesos sencillos y que brinden apoyo en lo
administrativo, facilitarian que los investigadores estén dispuestos a pensar en actividades
extensién, impacto social, e incluso consultoria.

a. Enlo administrativo: se hace referencia a la solicitud de espacios, recursos, autorizaciones,
por ejemplo, de planta fisica, para el desarrollo de reuniones o desarrollo de actividades acordadas
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como parte de los planes de trabajo del grupo. En esta dimension también se incluyen actividades
como la gestién de solicitudes ante otras dependencias.

b. En lo financiero: Las actividades previstas para la ejecucién de los planes de trabajo del
grupo interfacultades, los cuales van de la mano con lo sefialado en materia administrativa,
requieren de una fuente que las respalde. Por ejemplo, solicitudes de salones para reuniones,
talleres y seminarios.

Recuadro 2. Practica destacada
Publicacion del libro Perspectivas de los Sistemas agroalimentarios: Transiciones y Experiencias

Contexto: En 2024 los integrantes de la MIPA decidieron impulsar y editar la publicacion de un libro de
investigacion sobre el tema, para lo cual elaboraron la convocatoria y disefiaron la estrategia editorial, sin
embargo la MIPA no es una unidad académica y no puede ejecutar ningun presupuesto. Asi, se establecio
alianza con el departamento de Matematicas y el Departamento de Derecho del Medio Ambiente para
obtener el apoyo administrativo necesario para los gastos de pagos a pares, revisiones y las respectivas
impresiones. En 2026 se empleara la misma estrategia y se buscara vincular a otras facultades para los
ejercicios futuros y asegurar una publicacién anual.

Aprendizaje: Definir un centro de costo Unico para el desarrollo de la actividad facilita la negociacion,
asignacion y ejecucion de tareas. Lo anterior permite el logro de los objetivos definidos en un plan de
trabajo en donde intervienen diferentes facultades.

En sintesis, los procesos administrativos analizados no constituyen unicamente obstaculos
operativos, sino que reflejan tensiones mas profundas entre las estructuras del régimen
universitario y las dindmicas emergentes de produccion de conocimiento interfacultades,
afectando directamente la capacidad de la institucion para superar la fragmentacion del
conocimiento. Adicionalmente, la MIPA ajusta organicamente sus procedimientos buscando la
coherencia con el sistema, ejerciendo su rol como motor de cambio, de manera paulatina, sin
excluir que en un mediano plazo ello contribuya a modificar el régimen en general.

3.2.2. Aspectos organizacionales

Desde una mirada centrada en las précticas sociales del régimen sociotécnico, esta seccion
analiza los arreglos organizacionales que estructuran el quehacer cotidiano de la Universidad y
que, al interactuar con la MIPA, revelan tanto barreras institucionales como oportunidades para la
transformacion de las dindmicas de investigacion y colaboracion académica.

Los aspectos organizacionales que se analizan en esta seccién se presentan desde el punto
de vista de la generacion y transformacion de practicas sociales. En este caso, las practicas
sociales sobre las que se reflexiona corresponden al quehacer diario de investigadores y personal
administrativo de la Universidad. Se identifican retos y oportunidades:

A. (Reto) Reconocer de manera formal las iniciativas de investigacion interfacultades tanto
en el contexto académico como administrativo para facilitar su operacion. Institucionalizar
este vehiculo de investigacion tendria tres ventajas:

I Habilitar la vinculacién de mas investigadores a este tipo de iniciativas o esquemas
de trabajo al considerarlas como plausibles para el desarrollo de sus actividades de
investigacion, extension y docencia.

i Facilitar procesos administrativos al interior de las facultades y de la Universidad en
general que se requieran para el desarrollo de los planes de trabajo de las iniciativas
de investigacion interfacultades.
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ii. Contribuir al desarrollo de practicas organizacionales necesarias para coordinar
iniciativas interfacultades en diversos niveles y tipos (investigacion, docencia,
extension).

En general, reconocer formalmente ante la comunidad académica y administrativa las
iniciativas de investigacion interfacultades tiene el potencial de contribuir al desarrollo y
consolidacion de una comunidad mas robusta en cuanto a su trabajo conjunto®.

B. (Reto) Desarrollar un semillero de proyectos de investigacién interfacultades que sea
apoyado desde la Rectoria. El apoyo desde Rectoria brinda legitimidad académica y
administrativa para la operacion de grupos de investigacién interfacultades. Dicho apoyo es crucial
si se considera la forma de operacion un tanto autarquica por parte de las unidades académicas
de la Universidad.

Recuadro 3. Practica destacada
Elaboracion de documento de evaluacion del metaproyecto

Contexto: Al finalizar el primer afio de trabajo de la MIPA, se redacté un primer documento del
metaproyecto, indicando las potencialidades de los aprendizajes adquiridos, en beneficio de la
Universidad. El documento contemplé los lineamientos de investigaciones para la creacion de la
respectiva vicerrectoria, que estaba en proyecto. Los integrantes de la MIPA lo entregaron al comité
responsable y al encargado.

La nueva vicerrectoria, creada en 2025, estudié el documento y convocé a la MIPA para que sirva de
ejemplo de trabajo interfacultades

Aprendizaje: Establecer rigurosidad en la evaluacion del trabajo, emitir informes y comunicar de manera
constante, permite ampliar el alcance de las labores que se realizan internamente. La legitimidad del
trabajo brinda credibilidad e impulsa el reconocimiento..

C. (Reto) Establecer un coordinador para los grupos interfacultades es esencial para
promover el desarrollo de estas iniciativas. Aunque la MIPA no tiene jerarquias ni esquema
administrativo, la coordinadora se destaca por su papel central en la concertacién de agendas de
trabajo, revision y seguimiento de compromisos adquiridos por los integrantes del equipo. Ademas
de fungir como investigadora una de las tareas esenciales de la coordinacion es servir como nodo
aglutinador para garantizar la cohesion y desarrollo del grupo.

D. (Reto) Definir un plan de trabajo en el que se establezcan las dimensiones de actuacion
del grupo interfacultades. La coincidencia temética es el primer paso para pensar en la formacion
de un grupo de investigacion interfacultades. Sin embargo, una vez sus integrantes consideran la
construccion de una agenda de trabajo conjunta se requiere de la construccion de un plan de
trabajo que permita asignar roles e identificar metas a alcanzar con el trabajo conjunto.

5 La literatura sobre estructuras universitarias evidencia que la conformacién de grupos interfacultades suele enfrentar
barreras derivadas de la organizacion disciplinar tradicional, también denominada “silos académicos”. Estas barreras
incluyen dificultades para asignar cargas de tiempo, ausencia de procesos administrativos integrados y tensiones en
la distribuciéon del mérito académico. Diversos estudios han documentado estos retos en contextos comparados,
destacando como la especializacion disciplinaria y las légicas institucionales heredadas limitan la colaboracion entre
facultades y dificultan el desarrollo de proyectos interdisciplinarios sostenibles. Véanse, entre otros, Klein (2017) y
Rhoten & Parker (2004).
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Recuadro 4. Practica destacada
Modelo de trabajo integral de la MIPA

Contexto: Luego de la constitucion informal de la MIPA por parte de los profesores que hacen parte de
esta iniciativa, se identific la necesidad de establecer una carta de navegacion que permitiera orientar el
trabajo dando espacio a sus integrantes para el desarrollo de aquellas actividades con las cuales se
sintieran mas afines. De esta manera, la MIPA estructuré su trabajo en torno a las siguientes actividades:
Extension: Impacto en la comunidad agricola. En este componente, la MIPA coadyuvé en la realizacion
de los mercados campesinos entre 2022 y 2024. Como resultado presenté un informe de actividad y sus
oportunidades de mejora. En 2025 la MIPA se retir6 del ejercicio pero continiia acompanando procesos de
formacion para comunidades.

Apropiacion social: Se formul6 un proyecto de investigacion bajo la metodologia investigacion accién
participativa con el propésito de adelantar acciones que permitan el mejoramiento de las condiciones de
alimentacion de la comunidad externadista. El proyecto se ha llamado “Alimentacion Adecuada, Local y
Sostenible para los Estudiantes de la Universidad Externado de Colombia — AALS.” Como parte de ese
ejercicio se han desarrollado talleres de alimentacion saludable y sostenible.

Investigacion: el aporte de la MIPA ha sido la publicacion de articulos cientificos sobre varios aspectos:
1) el andlisis acerca de las iniciativas, en estas tematicas, de la UEC (Revista Land, 2023), 2) el impacto
de tales iniciativas en el derecho a la alimentacion (DEjusticia, articulo en edicion 2025) y, 3) la
publicacion, también en edicion, del libro sobre los Sistemas Agroalimentarios (Uexternado, 2025).
Igualmente, la participacion en conferencias, algunas de estas ultimas organizadas con el apoyo de la
MIPA.

Docencia interfacultades: Se ha trabajado en el desarrollo de la Catedra Externadista en Nociones
Agroalimentarias (CENA) que actualmente permite el desarrollo de talleres y conferencias entre facultades
y se trabaja en el disefio de la Catedra UNESCO sobre Problematicas Agroalimentarias.

Aprendizaje: Establecer un mapa de ruta con objetivos amplios e integrados permite encaminar los
esfuerzos de manera coherente tanto para el trabajo individual de cada investigador en su respectiva
tematica, como para el logro de objetivos comunes de la MIPA

E. (Reto) Fomentar procesos de cooperacion bajo la légica de datos abiertos sin
desconocer méritos y trabajo previo de las unidades académicas, y su correspondiente
reconocimiento. Una ventaja del trabajo de investigadores a través de procesos interfacultades
es la posibilidad de compartir recursos desarrollados al interior de las unidades académicas a las
cuales pertenecen.

Compartir estos recursos (redes de trabajo, experiencias docentes, programas curriculares,
ejercicio de extensién, entre otros) permite construir vehiculos de trabajo méas sofisticados y
complejos, y con ello, generar un mayor valor agregado de las actividades desarrolladas. Sin
embargo, la falta de tradicion en cuanto a los ejercicios interfacultades hace complejo el proceso
de coordinacion, y demandan reglas méas precisas para compartir costos y beneficios de estos
ejercicios.

F. (Reto) Desarrollar una estrategia de gestion de conocimiento que permita sistematizar
las actividades interfacultades. El desarrollo de ejercicios conjuntos como el mercado
campesino, en donde algunos integrantes de la MIPA han participado y liderado el ejercicio de
coordinacion al interior de la Universidad y al exterior con las comunidades campesinas, denota
oportunidades de mejora en cuanto a la articulacion financiera, administrativa y académica de la
Universidad y sus unidades académicas, al igual que en materia de gestion del conocimiento.
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Recuadro 5. Caso de analisis
Gestion del Mercado Campesino

Contexto: El mercado Campesino ha tenido varias versiones en la Universidad, el primero en 2016, y los
anos 2022, 2023 y 2024; dos veces al afio. Como resultado present6 un informe en el que se destacaron
las bondades de la actividad y sus oportunidades de mejora.

Estos ejercicios han dejado los siguientes aprendizajes:

1. Administrativo: Importancia de centralizar la gestion financiera y administrativa a través de una unidad
central. En este caso, la Direccion de Extension de la Universidad.

2. Operativo:

a. Por tratarse de una actividad de la Universidad se requiere de la participacion de todas las unidades
académicas. Para lo anterior es fundamental que cada una de ellas identifique su rol, oportunidades
tematicas, acomparnado de compromisos en lo administrativo y financiero.

b. Es necesario designar un equipo permanente que se encargue de la gestion de conocimiento
(aprendizajes, retos, fracasos, resultados) asi contar con una linea base que permita la institucionalizacion
de la préactica (actividad) y su mejoramiento continuo. Esto favorecera la gestion interna en la Universidad
con sus unidades académicas y administrativas, y el relacionamiento con terceros, en este caso las
comunidades campesinas.

3. Tematico: Es necesario dar continuidad al proceso a través de convocatorias que permitan la
vinculacién de més investigadores a la iniciativa. Se sugiere el uso de los canales de comunicacion de la
Universidad para este tipo de convocatorias, en conjunto con correos a los centros y grupos de
investigacion de la Universidad.

G. (Reto) Garantizar flexibilidad en la operacion de las iniciativas interfacultades para
facilitar su cohesion. La flexibilidad implica el uso de TICs para favorecer reuniones, gestion de
iniciativas, y trabajo colaborativo. Lo anterior requiere ademas del desarrollo de habilidades para
una mejor administracion de los grupos e iniciativas interfacultades.

El desarrollo de habilidades adecuadas implica considerar la generacion de un programa de
formacion en habilidades gerenciales, orientado a metodologias agiles, para los coordinadores de
los grupos interfacultades, en principio, pero idealmente a toda la comunidad académica.

En conjunto, estos aspectos organizacionales permiten observar que la MIPA no solo enfrenta
barreras institucionales, sino que también actia como un espacio de experimentacion
organizacional que pone en evidencia las limitaciones del modelo de gobernanza universitaria
vigente y las posibilidades de su transformacion gradual.

3.2.3. La investigacion

En términos del enfoque multinivel, los siguientes hallazgos permiten observar como la MIPA,
en su condicién de nicho sociotécnico, favorece practicas de investigacion colaborativa que
tensionan las l6gicas dominantes del régimen y abren espacios para nuevas formas de produccion
y gestion del conocimiento.

Las sugerencias en materia de apoyo a la investigacion reflexionan respecto a como las
iniciativas de investigacion interfacultades contribuyen al desarrollo de la actividad investigativa de
la Universidad. Esto plantea retos, ventajas y oportunidades:

A. (Reto) Definir estandares y desarrollar practicas de gestion del conocimiento para
documentar procesos y generar dinamicas de trabajo interfacultades. El desarrollo de
procesos y practicas de proyectos sobre los que podria existir interés de ser escalados
debe considerar estrategias que a través de una adecuada gestion del conocimiento
permitan identificar oportunidades de mejora, buenas practicas y soluciones a retos
asociados al desarrollo de estas iniciativas. Este tipo de estrategias puede contribuir con
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procesos de transformacion menos costosos administrativa y organizacionalmente, y
ademas facilitar su emulacién por parte de otros investigadores que se interesen en
desarrollar trabajos interfacultades®.

Recuadro 6. Caso de analisis
La MIPA y el proyecto de alimentacion Adecuada, Local y Sostenible

Contexto: La MIPA se constituyé a partir de una convocatoria abierta a todas las facultades de la
Universidad en el afio 2022 liderada por el Departamento de Matematicas. Esta convocatoria buscaba
invitar a profesores e investigadores interesados en los temas asociados a la alimentacion. El desarrollo
de estos espacios de reflexion, en donde ademéas cada investigador tuvo la oportunidad de presentar
aquellos trabajos asociados a la tematica de la MIPA, permitié consolidar el grupo de trabajo e identificar
las competencias y roles de cada uno de sus integrantes. Con corte a octubre de 2025, la MIPA se
encuentra conformada por profesores con diversos niveles de formacion (Doctorado y maestria)
pertenecientes a siete (7) de once (11) facultades de la Universidad.

Como parte del trabajo de consolidacion entre los integrantes de la MIPA, durante el primer semestre de
2023 se formulé el proyecto Alimentacion saludable, local y sostenible para los estudiantes de la
Universidad Externado de Colombia. Este proyecto fue postulado a la convocatoria ALSEA (La Fundacion
ALSEA es una organizacién no lucrativa. Promueve proyectos de investigacion innovadores, originales o
en proceso, en materia de nutricién y/o alimentacion en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible).
Pese a no haberse obtenido, los integrantes de la MIPA decidieron reformularlo. La elaboracion del
proyecto permitié definir roles, capacidades y recursos necesarios (tiempo, administrativos, financieros,
logisticos) para consolidar el trabajo de la MIPA..

B. (Reto) La consolidacion de grupos de investigacion interfacultades requiere tiempo para
su maduracion y con ello la obtencion de resultados. Los procesos de investigacion entre
integrantes de diferentes facultades resultan enriquecedores desde diversos puntos de vista. La
consolidacion del grupo demanda tiempo para decantar e identificar los roles y habilidades que
cada uno de sus integrantes puede desempefiar y aportar. Lo anterior debe ser acompafiado con
la definicion de metas y logros que en el plan de trabajo del grupo se establezcan y se presenten
ante las respectivas unidades académicas de cada integrante. Al tener en cuenta estos elementos
es posible tener una aproximacion mas realista al logro de objetivos que defina el grupo.

C. (Ventaja) El desarrollo de tematicas interfacultades genera incentivos para el trabajo
colaborativo al abrir espacios para la discusion y reflexion interdisciplinaria. Los grupos de
investigacion interfacultades permiten acercar a investigadores de diversas areas, con distintos
tipos de metodologias y comprensiones de la realidad en torno a objetos de estudio similares. El
potencial de diversidad que ofrecen los grupos interfacultades puede facilitar el desarrollo de
analisis mas complejos y con ello la generacion de productos de investigacion mas sofisticados, a
la par que nutre el conocimiento de cada uno de sus integrantes. Esta practica ademas tiene el
potencial de permitir que los temas que se discutan o surjan en el marco de los grupos

6 El concepto de gestion del conocimiento se refiere al conjunto de procesos mediante los cuales las organizaciones
identifican, crean, almacenan, comparten y utilizan conocimiento para mejorar sus practicas y tomar decisiones
informadas. Este enfoque ha sido ampliamente desarrollado en la literatura organizacional y destaca la importancia
de transformar el conocimiento tacito de los actores (experiencias, aprendizajes, reflexiones) en conocimiento
explicito, accesible y sistematizado. Modelos seminales como la “espiral del conocimiento” propuesta por Nonaka y
Takeuchi (1995), asi como los aportes de Davenport y Prusak (1998), subrayan que la documentacién, circulacién y
aprovechamiento estratégico del conocimiento son condiciones esenciales para la innovacion y la mejora continua en
equipos y comunidades de practica.
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interfacultades pueden ser luego profundizados por sus integrantes, en conjunto con otros colegas,
al interior de sus respectivas unidades académicas.

D. (Ventaja) La multidisciplinariedad que implica la constitucion de iniciativas
interfacultades contribuyen a la diversidad epistémica de la Universidad. El trabajo
multidisciplinar que proponen estas iniciativas no necesariamente permite la generacion de
consensos. Sin embargo, la falta de consensos contribuye con la proteccion y valoracién de la
diversidad de pensamientos en medio de ambientes donde la argumentacién es la principal
estrategia para desarmar imposiciones.

E. (Oportunidad) La mezcla de diversos vehiculos de trabajo (investigacion, docencia,
extension) contribuye con procesos de apropiacion social del conocimiento. Considerar la
adopcion de modelos integrados de trabajo, entendidos como aquellos que contemplan
investigacion, extension, apropiacion social, docencia, facilitan que las discusiones tedricas lleven
al desarrollo de productos practicos o aplicados.

Los avances en materia organizacional y de investigacion han permitido presentar resultados
practicos a los actores del régimen sociotécnico, balanceando la irritacién que genera la MIPA
como nicho al régimen sociotécnico. Esta situacién abre una oportunidad para avanzar en el
desarrollo y consolidacion de docencia y extension como dimensiones de gran relevancia para la
MIPA. El trabajo en estas dos dimensiones se encuentra a nivel de planeacién para la segunda
etapa de desarrollo de la MIPA, y se han presentado algunos resultados modestos. En el ambito
docente, la articulacion interfacultades ha permitido la incorporacion de enfoques agroalimentarios
en espacios formativos (Ver Recuadro 4) asi como el disefio de actividades pedagdgicas conjuntas
que favorecen el didlogo de saberes. En cuanto a la extension, iniciativas como el mercado
campesino (Ver Recuadro 5) y los ejercicios de apropiacion social del conocimiento han fortalecido
la vinculacién con actores externos, contribuyendo a una integracion efectiva, y no meramente
programatica, entre investigacion, docencia y extension.

Desde el enfoque multinivel, estos hallazgos confirman que la investigacion interfacultades
impulsada por la MIPA no solo genera productos académicos, sino que también actua como un
mecanismo de aprendizaje organizacional que cuestiona las formas tradicionales de evaluacion y
produccion del conocimiento propias del régimen sociotécnico dominante.

4. Comentarios finales

La MIPA representa un espacio institucional, permanente y colaborativo entre diferentes
facultades de la UEC. Vale insistir, a manera de sintesis, en los siguiente:

La MIPA se cred por iniciativa de profesores-investigadores de diferentes Facultades; sus
objetivos fueron definidos por sus integrantes y establecié un eje tematico amplio que permite
integrar los ejes docencia, investigacion y extension en torno a una propuesta solida de
apropiacion social del conocimiento; es un proceso de abajo hacia arriba en un intenso trabajo de
exploracién colaborativa que puede ser replicado en otras instancias de la UEC y por otras
universidades. Esto ha permitido contar con un proyecto organico que responde a necesidades
reales de la Universidad y que cohesiona los diferentes intereses y proyectos de los
investigadores. Por ser un ejercicio en construccion continua se confronta el reto constante de
generar un mayor grado de coherencia entre los objetivos de la MIPA y los de la Universidad.
Gracias a esta dinamica, la MIPA ha servido para canalizar las necesidades de la universidad y
agrupar a los diferentes agentes para gestionar sus asuntos agroalimentarios.

La MIPA se ha convertido poco a poco en un verdadero espacio de confianza. Su ambiente de
trabajo ha facilitado la construccion colectiva, ha promovido la discusion, el reconocimiento de la
transversalidad de los conocimientos, el compromiso de sus integrantes y el aprendizaje mutuo.
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La confianza ha servido, especialmente, para expresar la duda, la incapacidad, las restricciones y
la confusién propios de la investigacion.

Todo este proceso ha permitido identificar dificultades particulares que merecen ser
enunciadas: la rigidez de los procesos administrativos limita el potencial académico, lo académico
deberia ser el gran direccionador. Esto se refleja en inconvenientes de divulgacién de la
informacién de la MIPA, con las diferentes instancias administrativas y académicas de la
universidad. Por otra parte, la falta de claridad en algunos procesos administrativos y una
resistencia al cambio dentro de la universidad genera trabas y lentitud en la ejecucion de los
proyectos de la MIPA. Hay que mencionar que la necesidad de superar obstaculos ha generado
cohesién y compromiso de los miembros de la MIPA para generar los resultados buscados. Pese
a todos los beneficios del trabajo logrado, la falta de confianza organizacional en este tipo de
procesos, como la dificultad de clarificar las obligaciones laborales de los integrantes,
desincentivan la participacion en proyectos como este. En efecto, a la fecha, lamentablemente,
algunos miembros han tenido que desvincularse.

Mas alla de describir una experiencia interfacultades, el aporte original de este trabajo radica
en su enfoque analitico para comprender la investigacion interdisciplinaria en educacion superior
como un proceso sociotécnico y organizacional. A diferencia de buena parte de la literatura
existente, que se concentra en identificar barreras y beneficios de la interdisciplinariedad o en
proponer tipologias de colaboracion académica, este estudio articula la evaluacion formativa, la
gestion del conocimiento y el analisis multinivel como un marco integrado para analizar como se
producen aprendizajes, tensiones y transformaciones institucionales en el tiempo.

En particular, la nocién de metaproyecto se propone como una contribucion conceptual y
metodol6gica que permite observar de manera reflexiva los procesos internos de coordinacién,
aprendizaje organizacional y toma de decisiones en iniciativas interfacultades. Este dispositivo no
solo hace visibles las dificultades estructurales asociadas a la fragmentacién del conocimiento y a
la gobernanza universitaria, sino que también ofrece una herramienta transferible para la gestion
y evaluacion de experiencias similares en otras universidades.

Acorde con el objetivo fijado, el presente documento evidencia algunos retos, ensefianzas y
practicas derivados del proceso de conformacién y puesta en marcha de la MIPA. Como se
enuncio, es un proceso en permanente revision, por tanto, se construye en un constante pulso
frente a aquellas fuerzas que intentan sujetar a las universidades en un cauce eminentemente
utilitarista.

Considerando la Figura 1, la MIPA se puede considerar como un nicho sociotécnico, esto es,
el espacio de alternativas y cambios radicales (Villalobos et al., 2023). Lo anterior visto desde las
practicas relacionales, las tecnologias organizacionales y administrativas que ha propiciado. Lo
anterior ha impactado las practicas del régimen sociotécnico que explica el funcionamiento de la
UEC generando tensiones que pueden ser interpretadas como los retos y oportunidades
analizados para las tres categorias estudiadas (ver Tabla 3)".

7 Desde el enfoque de analisis multinivel, la relacién entre la MIPA y el régimen sociotécnico universitario no debe
interpretarse en términos de oposicion binaria entre cambio y estabilidad. En tanto nicho sociotécnico, la MIPA
introduce practicas experimentales que generan tensiones productivas al cuestionar légicas disciplinares,
administrativas y evaluativas consolidadas. Sin embargo, estas tensiones no buscan, en este caso, una ruptura frontal
con el régimen, sino la apertura de espacios de aprendizaje organizacional que permitan explorar formas alternativas
de produccion y gestidn del conocimiento. En este sentido, el desafio de lograr coherencia entre los objetivos de la
MIPA y los de la Universidad no contradice su rol como motor de cambio, sino que constituye una condicion clave
para su efectividad y sostenibilidad. La busqueda de coherencia institucional permite traducir las innovaciones
generadas en el nicho en practicas comprensibles y Utiles para el régimen, facilitando su legitimacién y eventual
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Finalmente, este documento presenta algunos hallazgos iniciales. Sin embargo, el ejercicio es
organico y como instrumento vivo se actualiza de manera periédica para garantizar su vigencia y
utilidad como fuente de consulta frente a la posible gestion de grupos de investigacion
interfacultades.
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