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Resumen:

Ensefiar creatividad en materias practicas es un reto para docente y alumno. La docencia de la creatividad
ha de incluir metodologias de aprendizaje que contemplen el protagonismo del alumnado en su propio
proceso de aprendizaje. Creatividad y autonomia van de la mano en materias en las que el alumno debe
adquirir herramientas de liderazgo e independencia para el desempefio de su futura profesion. Este articulo
recoge la sistematizacion de una metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos -ABP- y learn by doing
usada durante siete afios en la asignatura de “Direccion de actores” del Grado de Comunicacién audiovisual
y el Master de realizacién de series de ficcién de la Universidad Antonio de Nebrija, para fomentar la
creatividad, y permitir la adquisicion gradual de autonomia e independencia del discente. Se explica el
sistema de trabajo empleado para la adquisicion de habilidades, conocimientos y aptitudes del alumno-
director de forma gradual y por fases a través de talleres practicos. En la fase 1 se imparten protocolos y
conocimientos técnicos, en la fase 2 se imparte taller 1, en la fase 3, taller 2 y en la fase 4, el alumno trabaja
de modo auténomo y practico la direccion y grabacién de un mondélogo.

Palabras clave: Aprendizaje Basado en Proyectos, learn by doing, direccidn de actores, creatividad

Abstract:

Teaching creativity in practical subjects is a challenge for both teacher and student. Teaching creativity must
include learning methodologies that consider the role of the student in their own learning process. Creativity
and autonomy go hand in hand in subjects in which the student must acquire leadership and independence
tools to carry out their future profession. This article collects the systematization of a Project-Based Learning
methodology -ABP- and learn by doing used for seven years in "Directing actors" subject of the Degree in
Audiovisual Communication and the fiction series Realization Master's Degree in Antonio de Nebrija
University, to promote creativity, and allow the gradual acquisition of autonomy and independence of the
student. This article contains the explanation of the work system for the gradual and phased acquisition of
skills, knowledge and aptitudes of the student.director, which allows the passage from knowledge to action,
through practical workshops. In phase 1 protocols and technical knowledge are taught, in phase 2 Workshop
1is taught, in phase 3, Workshop 2 and in phase 4, the student works autonomously and practically directing
and recording a monologue for their final exam.
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1. INTRODUCCION

Antes de adentrarnos en la descripcion de la asignatura “Direccion de actores” es
importante mencionar que quien suscribe la ha impartido en Grado los afios: 2011-2012,
2012-2013, 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018; y en Master los afios: 2015-
2016, 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020, lo que supone unos 75 alumnos
de Master y unos 150 alumnos de Grado. La Unica diferencia entre Grado y Master esta
en el nimero de créditos. En Grado la asignatura tiene 6 y en Master 4 pero, tanto la
metodologia usada como las Actividades dirigidas solicitadas -talleres- y el trabajo final,
son iguales para ambas formaciones. La Unica diferencia esta en que en Master ambos
talleres se hacen de manera grupal para agilizar, dada la merma de horas, y en Grado
se desarrollan de manera individual. En el Master desaparece la grabacion de mondlogo
como examen final. La decision de hacerlo asi se debe a que los alumnos del Master de
realizacion de series de ficcidn en un futuro trabajaran codirigiendo la mayoria de las
veces. Practicar conjuntamente con otros directores permitia dar el mismo contenido en
menor tiempo, a la vez que introduciamos la competencia de trabajo en equipo, que les
seré necesaria el dia de mafiana.

Durante mucho tiempo la direccion de actores no ha sido considerada como
parte fundamental de la complejidad de la direccion. Los directores debian ser buenos
en los aspectos técnicos de realizacion, pero dejaban al azar o a la espontaneidad del
momento sus directrices al actor. Esto ha cambiado considerablemente en los ultimos
afos, en los que se ha entendido la importancia del trabajo del director con el actor.
Ahora bien, ¢hay una metodologia concreta?, ¢acaso el actor sigue un Unico sistema
en el vasto universo de la construccion del personaje? Si leemos a teéricos de la
direccién escénica como Meyerhold, Nemirévich-Danchenko o Grotowski, 0 incluso si
retrocedemos en el tiempo hasta el duque de Saxe-Meininger -considerado el primer
director de actores- podremos ver puntos en comun, pero ninguno ofrece un método
sistematizado que pueda seguir un director para triunfar en esta ardua tarea. Siendo
consciente de la dificultad de ensefiar a dirigir actores y de los miles de caminos que se
podrian recorrer, el objetivo principal de la asignatura es marcar un esquema basico de
trabajo, que mas adelante, en su entrenamiento profesional, el alumno-director pueda
seguir enriqueciendo.

Dentro del abanico de facetas de la direccion, la direccidn de actores es sin duda
de las mas creativas. En realidad, es doblemente creativa pues la creatividad del director
fomenta la del actor. La pregunta de partida a la hora de disefiar la guia docente y el
contenido fue: ¢cémo ensefar creatividad para dirigir la creatividad del actor? Para
lograrlo fue de gran ayuda la formacion académica y la experiencia profesional de quien
suscribe este articulo, como actriz, directora, docente y coach personal y actoral.

Aunque suene paraddjico, la estructuracion, la sistematizacion de pautas y
esquemas de trabajo son las que crean una base sobre la que se puede crear. Si no se
acota no hay posibilidad.

La creatividad es una habilidad que permite que surjan ideas nuevas o que se
perfeccionen otras o ayuda a solucionar problemas (Sternberg, 1999). La creatividad
puede enmarcarse en tres perspectivas: la produccion creativa, el pensamiento
divergente o rasgo de la personalidad (Barron & Harrington,1981). En este trabajo
abordamos la creatividad del director en cuanto a la produccién creativa, al producto
concreto de la escena que dirige y el resultado actoral; y al pensamiento divergente que
pone en funcionamiento para desatar el mecanismo creativo.
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Los alumnos que llegan a la asignatura, tanto en el Master como en el Grado,
llegan faltos de creatividad y no porque no sean creativos. Al contrario, habitualmente
esto ocurre porque tienen respeto a la materia, ya que dicen “no tener idea de como
dirigir a los actores y dirigirse a ellos. Confiesan no saber por donde empezar y, sobre
todo, consideran que es una tarea subjetiva. Ademas, en la mayoria de los casos,
descubrir que han de hacer funciones de actor en el proceso les incomoda. Esas
resistencias son el mayor freno a su creatividad. El disefio inicial de la asignatura tenia
que tener entonces como objetivo principal encontrar el modo de objetivizar y tangibilizar
lo que ellos veian como intangible y subjetivo. Con los afios hemos comprobado
reiteradamente que ofrecerles un método de trabajo, una sistematizacion de la tarea de
direccién de actores, es la Unica manera de lograrlo y hacer que saquen a la luz su
creatividad como directores y superen sus resistencias. Si no saben lo que tienen que
hacer, serd mas dificil que se arriesguen. Si no tienen unas pautas que seguir no podra
brotar su creatividad, no podran crear y, en consecuencia, no podran ser autbnomos e
independientes.

La direccién de actores, al ser una parte mas del complejo trabajo del director,
entremezcla lo artistico y lo técnico. Por ello la imparticidn de esta asignatura contempla
ambas visiones. Ademas, la metodologia de trabajo por fases permite al alumno ir
adquiriendo confianza, autonomia y liderazgo gradualmente. El aprendizaje basado en
proyectos -ABP- y learn by doing son las piezas claves en el desarrollo de los dos
talleres de “Direccion de actores” que tiene la asignatura y el examen final 100% practico
y profesional: direccion y grabacién de un mondlogo.

2. DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA DE INNOVACION
2.1 Hipotesis y objetivos
Las hipétesis de partida de la asignatura y del trabajo en si son:

La propuesta de talleres practicos como actividades de aprendizaje basado en proyecto
y learn by doing son fuente de creatividad y autonomia.

Cuanta mas estructura se le ofrece al alumno antes y durante el taller, mayor sera su
grado de autonomia lo que potenciara mas y mejor su creatividad. El objetivo general
gue persigue este trabajo es mostrar un método sistematizado de trabajo ABP y learn
by doing en la asignatura universitaria “Direccion de actores” para fomentar la
creatividad y autonomia del futuro director, que pueda servir de guia a otros docentes
gue se adentren en una materia aparentemente abstracta.

Este objetivo general se concreta en los siguientes objetivos especificos:

1. Explicar el rol docente como instructor, guia y ayudante segun la fase del
proceso.

Explicar el contenido de la asignatura.
Exponer la estructura e itinerario formativo de los talleres.

Explicar la gradacién de contenido y reto en las distintas fases.

o & w0 BN

Exponer la metodologia de ABP y learn by doing a través del contenido de la
asignatura y resultados.
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6. Mostrar la aplicacién de ABP y learn by doing en los resultados de los alumnos.
7. Ofrecer conclusiones del proceso de trabajo.
2.2. Metodologia

La metodologia de este trabajo consiste en una primera fase analitico-descriptiva de
contextualizacion del objeto de estudio, la argumentacion de su pertinencia y la creacion
de un marco teorico de referencia. Dicha fase se aborda con la consulta de fuentes
secundarias de libros y articulos relativos a técnicas de interpretacion, direccion
escénica y de actores, y analisis de guion y escenas y construccion de personaje, asi
como materiales docentes propios.

En cuanto a los modelos de direccién se han revisado las teorias de Nemirévich-
Danchenko (2006), Meyerhold (2010) y Grotowski (2009). En lo relativo a las técnicas
actorales para elaborar la metodologia y el material docente se ha consultado una
extensa bhibliografia, asi como la asistencia de primera mano de la autora a distintos
cursos internacionales. Si bien los mas significativos para el protocolo han sido: toda la
bibliografia del maestro Stanislavski, pues de su Sistema se recogen la mayoria de las
herramientas basicas utilizadas. También se han consultado los métodos de Strasberg
(2019), Hagen (2012), Adler (2000), Batson (2014), Chejov (1999), Meisner (2003),
Boleslavsky (2015), y el compendio de Bartow (2006). El protocolo de las preguntas de
Barr (2012) y el de las 13 preguntas del actor al director de Serna (1999) se ha
complementado con las nociones elementales de Caine (2003). El trabajo profesional
de la autora como directora y actriz interviene en esta fase. Para ello se ha recurrido a
la observacion directa participante u observacion global “en la que el investigador se
integra en el medio ambiente del grupo estudiado e interviene en sus practicas y rituales
cotidianos” (De Miguel, 2005, p. 279).

La segunda fase del trabajo consiste en el analisis y exposicion de la fase
empirica de la asignatura sustentada en Aprendizaje Basado en Proyectos y learn by
doing.

La asignatura, a su vez, se divide en una parte analitico-descriptiva y una fase
empirica compuesta por dos talleres practicos y un examen final. La recogida de datos
se ha hecho a través de las entregas de los documentos exigidos en los talleres que
configuran las Actividades dirigidas de la asignatura.

2.3 Aprendizaje basado en proyectos y learn by doing.

El ABP, junto con learn by doing, ha sido la metodologia elegida para el trabajo practico
de la asignatura “Direccion de actores”, ya que permite que con la explicacion de los
conocimientos y herramientas explicados en la fase 1, tedrica, el alumno pueda trabajar
en las propuestas planteadas por el profesor. Para Barrows (1986) ABP es un método
de aprendizaje que usa los proyectos como punto de partida para adquirir e integrar
nuevos conocimientos. Aunque el docente explique las partes mas significativas del
temario hasta que el director no dirija a los actores en la escena, no saldra a la luz la
parte mas importante de la asignatura, ya que cada actor requerird una solucién
diferente. Esto convierte al alumno en el protagonista de su aprendizaje. Ademas de
adquirir competencias como resolucion de problemas, comunicacion, trabajo en equipo,
pensamiento critico o conciencia de su proceso de aprendizaje, ABP favorece el
desarrollo del razonamiento eficaz y la creatividad (Benito & Cruz, 2005).
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Por su parte, learn by doing es una metodologia de aprendizaje constructivista
basada en los estudios de Schank (1999). Es otro modelo orientado a la resolucién de
problemas y aplicacion de conocimientos en situaciones reales. Para Schank (1999) los
individuos aprenden Unicamente haciendo. El alumno es un participante activo en el
proceso.

2.4. Contenido de la asignhatura

Puesto que el aprendizaje y la experiencia es gradual el proceso de trabajo se dividira
en fases. Cada una de ellas va aumentando la creatividad del alumno y su consecuente
autonomia. La primera fase de la asignatura, la descriptiva, corresponde a la fase 1y
se divide a su vez en tres blogues fundamentales: el primer bloque referido al
conocimiento de las técnicas interpretativas mas usadas con foco en Stanislavski, otro
referido a las competencias de un buen director, y un tercero enfocado en el analisis y
construccion del personaje. El sistema de Stanislavski ha sido el eje vertebral de todo el
contenido, pues todas las metodologias de caracter realista posteriores a su Sistema
son derivaciones de él. Ademas, tal y como Melendres afirmé en su momento, “la obra
de Stanislavski parece destinada fundamentalmente a la formacién de los directores de
escenas” (2000, p. 92).

Para que el alumno adquiera las competencias basicas que necesita un director
de actores los contenidos recogen lo siguiente: conocimiento de técnicas interpretativas,
manejo de competencias genéricas de direccion y manejo de competencias especificas
de direccion de actores.

En cuanto al conocimiento de técnicas interpretativas se hace un recorrido por
las teorias mas significativas y de Stanivslavski se ensefian herramientas interpretativas
tales como el si magico, memoria emotiva, acciones fisicas transformadoras y memoria
sensorial. Se explica el trabajo con el objetivo de protagonista y antagonista para
generar conflicto. Se busca el superobjetivo del personaje en la obra cinematografica o
serie. Se indaga en la contradiccion del personaje y se buscan las circunstancias dadas
del personaje en la escena en cuestion. Ademas, se explican las reglas basicas de la
técnica de improvisacion y se indica cuando es apropiado usarla y cuando no. Esta fase
incluye visionado de ejemplos: testimonios y escenas.

El segundo bloque de esta fase 1 trabaja las competencias del director de
actores. En este caso la asignatura aborda las caracteristicas del director eficaz, claves
y reglas para dirigir actores, principios del lider, relacién con el actor y modelos de
direccion de Meyerhold, Nemirévich-Danchenko, Stanivslavski, y Grotowski, entre otros.
Con todas estas competencias el director hard su DAFO personalizado para descubrir
cuales son sus areas débiles y pueda mejorarlas en los sucesivos talleres.

En el tercer bloque de esta fase 1 el alumno debe adquirir el manejo de
competencias que ayuden al analisis de las escenas y la construccion del personaje.
Esta serd la guia basica que el director completara para ofrecer al actor. Habitualmente
el mayor miedo al que se enfrenta el director es no saber qué decir al actor sobre su
personaje, qué pedirle y qué pautas darle. Esta guia ofrece un protocolo que le ayudara
a hacer tangible una tarea que les parece abstracta. Se analizara el texto a trabajar
buscando subtexto, claves, objetivos, beats, y detalle de acciones. Para la construccion
del personaje se trabaja con las 8 preguntas de Barr (2002), mas 2 incorporadas por la
docente, y las 13 preguntas de Serna (1999).
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Las 8 preguntas de Barr (2002) suponen las preguntas basicas que un actor se
hace a la hora de trabajar en la construccion del personaje. Habitualmente la mayor
dificultad e incongruencia en la direccion de actores surge porque el director da por
hecho que el actor va a construir el personaje de acuerdo a lo que él tiene en su mente.
El grave problema es que el guion no da siempre la respuesta a estas preguntas. Para
gue el actor pueda ser libre y creativo necesita informacion y el protocolo de la
asignatura. Estas 8 preguntas mas 2 son el minimo que un director debe compartir con
el actor, para que este no construya un personaje alejado de lo que el director quiere.
Para solventar este problema es crucial que el director se adelante y responda
profundamente a estas 8 preguntas y se las comunique a cada actor (Tabla 1).

Tabla 1.
Esquema de 8 preguntas de Barr (2002) mas 2.

¢, Qué clase de persona es usted?
¢, Qué mas informacién sobre usted puede deducir de la historia?
¢Ha vivido alguna vez una situacién como la que describe la historia?
e Sies asi: ¢cudles eran tus sentimientos?, ¢,qué hizo?, ¢cémo reaccion6?
e Sino es asi ponga a trabajar su imaginacion, uso del si magico: ¢ qué
sentiria si viviera una situacion asi?
¢,Cudl es su situacion emocional al principio de la escena?
e ;De donde viene?
e ;Qué estaba haciendo inmediatamente antes del principio de la escena?
e Coreografie entre 30 y 60 segundos de actividad para implicarse en la
realidad de la situacién.
Qué es lo que le impulsa durante la escena?
¢, Qué es lo que necesita conseguir? (objetivo de Stanislavski)
¢,Cudl es el estado emocional durante la escena?
e (;Cual es el ritmo de esa emocion?
e ¢ Mas rapido de lo normal?
e ¢Mas lento? ¢mas normal?
¢, Cual es el obstaculo u obstaculos? (Conflicto a raiz de un objetivo opuesto del antagonista)
Externos
e ¢ Quien-es se interponen en tu camino? (estudiar las frases de la otra persona)
entender lo que dice y lo que no dice
Internos
e (Qué ideas, puntos débiles o experiencias recientes estan dificultando la
satisfaccion de tus necesidades (Jorge Eines lo llama contradiccion del
personaje)
¢,Qué vinculo tiene el personaje con los otros personajes?
¢, Qué relacion tiene el personaje con el entorno?

Fuente: elaboracion propia basada en el esquema del libro de Tony Barr. Actuando para la
camara. Manual de actores para cine y TV. Plot. Madrid, 2002.

A este esquema basico la docente ha afiadido 2 preguntas referentes al vinculo
con los otros personajes y a la relacion con el entorno. Cuanto mas especifico se sea
en estos dos aspectos mas credibilidad se conseguira.

Para complementar el proceso anterior se ofrecen estas 13 preguntas de Serna
(1999) del actor al director. Preguntas que necesitan ser respondidas por el director para
que el actor pueda ser creativo (Tabla 2).

Tabla 2.
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Esquema de 13 preguntas de Serna (1999).

Vida interior del personaje

Cdmo se enfrenta a los conflictos

Su relacién con los demés personajes (vinculo)

¢Qué hace cuando esta s6lo? Es muy importante tener espacio en una pelicula para el
personaje en soledad. Sera el momento de complicidad del personaje con el publico.

Vida personal, profesional y privada

Puntos de vista del personaje

Cambios de actitud del personaje

Personalidad o tono del personaje

¢, Qué aprende el actor del personaje? (mensaje)

¢, Qué aprende el pablico de la historia?

Momentos culminantes de revelacion del personaje

Informacién sobre guion

Cémo imagina el director fisicamente al personaje. Ejemplos cercanos. Transeuntes,
familiares, personajes similares interpretados en el cine o en teatro.

Fuente: Elaboracion propia basada en el libro de Serna (1999).

De las 13 preguntas, las referentes a: vida personal, profesional y privada; puntos
de vista del personaje, cambios de actitud del personaje, personalidad o tono y como se
enfrenta a los conflictos, se corresponderian con la pregunta nimero 1 de Barr (2002).
Estas 13 preguntas se incorporan una vez que el alumno ha trabajado en taller 1 con
las 8 preguntas mas 2. Cuando ya las tiene suficientemente metabolizadas entonces
integramos estas 13 en el taller 2, que le ayudaran a profundizar ain mas y ofrecen
otros puntos de vista a una misma pregunta planteada por Barr (2002).

En cuanto a Informacién sobre el guion también coincide con la pregunta de Barr
(2002): ¢,qué mas informacién sobre usted se puede deducir de la historia? La hovedad
la ofrece su relacion con los demas, que es una de las incorporaciones de la docente a
las de Barr (2002), qué hace cuando esta solo y momento de revelacion del personaje.
Habitualmente se propone al alumnado trabajar con el actor o proponer que lo entrene
por su cuenta, un “momento privado” del personaje en el que hace algo que no haria
frente a nadie (Strasberg, 1990). Este acto provoca una intimidad e indagacion profunda
de la necesidad basica del personaje (Batson, 2014). A su vez compartir con el actor lo
que el director cree que aprende el publico de la historia y lo que aprende el personaje
es un acercamiento a la construccion bastante profundo. Por dltimo, que el director
comparta como imagina fisicamente al personaje ayuda mucho en el proceso.

Una vez terminada la fase analitico-tedrica se pasa a la fase empirica, que esta
compuesta por dos talleres practicos y el examen final, sustentada en ABP y en learn
by doing. Esta fase empirica consta de tres fases: en la fase 2 se da el taller 1, en la
fase 3 el taller 2, y en la fase 4 el examen final.

El taller 1 es més directivo por parte del docente quien actia como coach-
entrenador. Para este trabajo hay asignada una escena especifica que el alumno debe
dirigir. Cada discente ejercera de director, pero también de actor en otra escena de otro
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compafiero, para vivir desde dentro bloqueos habituales del actor. El director-alumno
hara su trabajo previo de mesa, de analisis a través del protocolo de las preguntas de
Barr mas 2. Ademas de las preguntas el alumno-director traerd a clase una idea de
direccion que recoja un esquema de movimiento y unas acciones fisicas
transformadoras segun el Sistema de Stanislavski. No ha habido ensayo previo pues se
trata de hacer un simulacro de un primer dia de ensayo para trabajar el aspecto
comunicativo del director con el actor. En este contexto el alumno ha de poner en
practica todas las competencias de comunicacion, direccién y liderazgo estudiadas en
la fase 1.

Conocer las 8 preguntas de Barr (2002) facilitan QUE informacion da el director
al actor. La pregunta sobre si el actor ha vivido una situacién similar facilita uno de los
COMO abordar la interpretacion. Si la respuesta del actor es que no lo ha vivido una
opcion es la imaginacion, el “si magico”, ayudar al actor a imaginar a través de
preguntas: “si tu fueras ese personaje, ¢cdmo pensarias?, ¢,coémo hablarias?, ¢ como te
moverias”. Se trata de incitarle a vivir en un como si. En cambio, si el actor si ha vivido
una situacion similiar, y siempre que esté preparado, puede sumergirse en la memoria
emotiva, evocando un hecho del pasado de iguales caracteristicas, que se trae al
momento presente en forma de transferencia (Hagen, 2002). Para el COMO también
son necesarios todos los puntos relativos a las claves, reglas, caracteristicas de
direccién y liderazgo mencionadas. Este taller supone un 40% del porcentaje de
Actividad Académica dirigida.

Del taller 1 -basico- se da un salto mas a la complejidad con el taller 2 donde la
docente pasa a ser un guia. En este caso el alumno ha elegido su propia escena de las
ofertadas en el Campus virtual o de su eleccion, y ha tenido 3 semanas para ensayar
con sus actores -previamente elegidos por el alumno entre sus compafneros de clase-.
A su vez el director habra hecho su trabajo previo de andlisis con protocolo de 8
preguntas de Barr mas 2 (2002), y como novedad se incorporan las 13 preguntas de
Serna (1999). Ademas, hara una planificacién de ensayos y una bitacora de direccion
con acciones. A todos los puntos trabajados en el taller 1 se suman la busqueda de
beats, tacticas, obstaculos, subtexto, y sUper objetivo para hacer un analisis del texto
mas profundo. El resultado final a modo de ensayo general se muestra en clase. Este
taller mas complejo supone un 60% del porcentaje de Actividad Académica dirigida.

La fase final, fuera del contexto de los talleres, es la direccion y grabacién de un
mondlogo con un actor externo que supone el examen final. Este mondlogo ha debido
ser ensayado y grabado profesionalmente. Este es el Unico caso en el que se valora el
resultado final y la docente esta ausente del proceso, aunque esta disponible para
tutorias. El alumno adjuntara un documento que contiene el protocolo de taller 1y 2,
ademas de una bitacora de direccion detallada dia a dia. Puesto que este examen final
supone la culminacion de la creatividad y autonomia total del discente, el esfuerzo del
alumno ira dirigido no solo a la aplicacion de una metodologia de direccion, sino a la
creacion de un estilo propio en su creatividad. El examen final supone un 50% de la nota
global.

2.5 El rol del docente

Durante la asignatura el docente adquiere varios roles diferenciados. En la primera fase
analitico-descriptiva el profesor tiene el rol de experto en instruccion segun la propuesta
de pedagogia de la coasoaciacion de Prensky (2013). El profesor aportara todo el
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conocimiento posible sobre la materia, pero también toda la imaginacion y creatividad
posible para que al alumno le resulte atractivo y efectivo.

En los talleres practicos, en la fase 2, taller 1, el profesor es entrenador y en la
fase 3, taller 2, es guia. En estas fases no existe la teoria, solo la accién. El taller 1 al
simular un primer ensayo, el maestro ilustra en algun caso, cuando tras observar percibe
que el alumno lo necesita. Esto les motiva y acompafia. Para el taller 2 con ensayos
fuera del aula y un dltimo ensayo general en el aula, el alumno ya tiene experiencia 'y un
protocolo de trabajo, lo que le permite ser mas autbnomo y no necesitar del profesor.
Por ello el docente-guia serd un mero ayudante del alumno motivado (Prensky, 2011).

2.6 Larubricade la creatividad

La creatividad, entendida como la capacidad de crear, es una competencia clave de la
asignatura. A esta definicién basica de la RAE le sumamos los componentes de novedad
gue parecen tener en comun todas las definiciones, a pesar de que “no existe una
definicion unitaria de creatividad” (Matussek, 1984, p.11).

Para Hernandez (1999) se trata de un:

conjunto de aptitudes vinculadas a la personalidad del ser humano que le
permiten, a partir de una informacion previa, y mediante una serie de procesos
internos (cognitivos), en los cuales se transforma dicha informacion, la soluciéon
de problemas con originalidad y eficacia (p.67).

A continuacién, mostramos de la rdbrica la parte relativa a la creatividad.
Recordemos que esta necesita de dos tipos de pensamiento: el lI6gico o lineal, que nos
ayuda con el proceso légico; y el pensamiento lateral, que desorganiza la secuencia
l6gica para llegar a soluciones partiendo de otro &ngulo. Los dos son importantes. Con
el segundo generamos las ideas y con el primero las desarrollamos y utilizamos (De
Bono, 1998) (Tabla 3).

Tabla 3.
La rubrica de la creatividad.

Poco o nada

Bastante competente Muy competente

TALLER 1 competente
No emplea el Emplea pensamiento En todo momento es
pensamiento lateral en la lateral y lineal en habilidoso en el uso
propuesta de direccibn de  muchos momentos y conjunto de

la escena trabajada.
Unicamente se guia por la
l6gica y contesta al
protocolo de preguntas de
Tony Barr. Cuando el
docente-entrenador
propone un cambio no
sabe gestionarlo.

ofrece una visién propia
y original en la direccion
de la escena.

Cuando el docente-
entrenador propone un
cambio el alumno lo
aborda eficazmente.

pensamiento lateral vy
lineal y ofrece una vision
propia y original
excelente en la direccion
de la escena, tanto en
los materiales escritos
como en la puesta.

Cuando el docente-
entrenador propone un
cambio el alumno lo
aborda eficaz y
excelentemente.
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Tabla 3.
La rabrica de la creatividad. (Continuacion).
TALLER 2 | Poco o nadacompetente | Bastante competente Muy competente
No emplea el | Emplea pensamiento | En todo momento es
pensamiento lateral en la | lateral y lineal en muchos | habilidoso en el uso
propuesta de direcciébn | momentos y ofrece una | conjunto de
tanto en los ensayos como | vision propia y original en | pensamiento lateral y
en la elaboracion de los | la direccion de la escena | lineal y ofrece una
materiales de trabajo y el | tanto en los ensayos como | vision propia y original
ensayo con publico en | en la elaboracién de los | excelente en la
clase. Unicamente se guia | materiales de trabajo y el | direccion de la escena,
por la légica y contesta al | ensayo con publico en | tanto en los materiales
protocolo de preguntas de | clase. escritos como en la
Tony Bar, 13 preguntas puesta.
del actor al director, pero | Cuando el  docente-
no las relaciona entre si. entrenador propone un | Cuando el docente-
cambio el alumno lo | entrenador propone un
Su propuesta de direccion | aborda eficazmente. cambio el alumno lo
no es original. aborda
excelentemente.
Cuando el docente-guia
propone un cambio el
alumno no sabe
gestionarlo.
EXAMEN No emplea el | Emplea pensamiento | En todo momento es
FINAL pensamiento lateral en la | lateral y lineal en muchos | habilidoso en el uso

propuesta de direccién
tanto en los ensayos como
en la elaboracion de los
materiales de trabajo y en
la grabacion del
mondlogo. Unicamente se
guia por la logica vy
contesta al protocolo de
preguntas de Tony Bar, 13
preguntas del actor al
director vy menciona
alguna herramienta
actoral usada pero no
profundiza en ella.

momentos y ofrece una
vision propia y original en
la direccion de la escena
tanto en los ensayos como
en la elaboraciéon de los
materiales de trabajo y en
la grabacion del
monélogo.

Contesta al protocolo de
preguntas de Tony Bar, 13
preguntas del actor al
director y menciona mas
del 50% de las
herramientas  actorales
vistas en la fase 1 y las
emplea eficazmente.

conjunto de
pensamiento lateral y
lineal y ofrece una
vision propia y original
excelente en la
direccion de la escena,
tanto en los materiales
escritos como en la
puesta y en la
grabacion.

Contesta al protocolo
de preguntas de Tony
Bar, 13 preguntas del

actor al director vy
menciona el 100% de
las herramientas

actorales vistas en la
fase 1 y las emplea
eficaz y
excelentemente y las
relaciona entre si.

Fuente: elaboracion propia
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3. RESULTADOS

A continuacion, se muestran algunos ejemplos significativos de Grado y Master, que
constatan la asimilacién y aumento de la creatividad y autonomia en el alumnado de
modo gradual desde el taller 1 y taller 2 hasta el examen final.

3.1 Actividad dirigida-taller 1

En el afio 2013-2014 la alumna A.G. comentaba sobre su trabajo de direccién de una
escena de la pelicula Dias de fatbol para la actividad dirigida-taller 1: “el primer taller de
direccién escénica ha sido un primer acercamiento practico a todas las reglas y pautas
aprendidas en las clases de teoria. A lo largo del trabajo la alumna explica en detalle las
8 preguntas de Barr mas 2, y comenta: “con este primer acercamiento a la escena y al
guion y las primeras relaciones actor-director donde se aclaran dudas y se transmite
informacion finalizamos satisfactoriamente el taller 17 (Gonzalez et al., 2020, p.2).

Sobre el andlisis de escena y construccion de personaje en el taller 1 la alumna
N.L. comenta: “el andlisis de los personajes me ayuddé a saber qué queria en la escena,
cual era el entorno y sobre todo los objetivos que impulsaban a los personajes en la
accion dramatica. Mi objetivo como directora era ayudar a los actores a entender a los
personajes como uno que actla de forma progresiva, gue escucha realmente en escena
y cuyas emociones varian en la relacién con el resto de personajes. Una de las
principales cosas que he aprendido en relacion a este trabajo de mesa es que, por
mucho que pienses que todo esta claro, es muy bueno e importante que el actor
pregunte y acerque el personaje a lo que él piensa que puede ser. De este modo, el
director puede contrastar e ir puliendo hasta que consigue lo que quiere” (Gonzalez et
al., 2020, pp.13-14).

3.2 Actividad dirigida-taller 2

Esta misma alumna (N.L.) durante el taller 2 explica: “el trabajo con mis dificultades me
demostré que éste es un aprendizaje constante y que lo importante no esta sélo en el
resultado, sino que también lo esta en el proceso”.

La alumna A.G. refleja la importancia de la gradacion entre un taller y otro. “Este
taller 2 ira evolucionando con la informaciéon afladida y complementada que se recoge
de manera rigurosa en el taller 1. Ensayar de forma continuada, trabajando
meticulosamente en cada aspecto del guion, ayudar4d a conseguir con mayor
probabilidad el triunfo de la interpretacion. Lo primero que debe hacer el director es
informar, el guion no proporciona toda la informacién necesaria, ya que, a menudo
carece de descripciones psicolégicas del personaje. Gracias a la informacion que se da
a los actores de sus personajes, el director aporta seguridad en ellos. Asi mismo, se
debe comentar la interpretacioén, reforzando primero lo positivo, usar un buen lenguaje,
no pretender que los actores imiten tu forma de actuar, y no marcar acciones externas
para reflejar sentimientos. Por Ultimo, he utilizado para los ensayos otras técnicas de
Stanivsllavski el “si magico” aportando la maxima realidad a las acciones. Asi mismo,
he usado la técnica de la “memoria emotiva” intentando que los actores recordaran sus
reuniones mas graciosas con amigos y trajeran los recuerdos a la escena” (Gonzalez et
al., 2020, p.3).
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Los comentarios de A.B. ilustran el aumento de creatividad en cuanto a
capacidad creadora y el incremento de autonomia en su direccién de una escena de la
pelicula Te doy mis ojos. “Otra de las claves para dirigir que mantuve en todo momento
fue “negociar” con las actrices y no imponer. Permiti en todo momento como directora
intérprete o pedagoga (Nemirovich-Danchenko, 2006), que actuaran con sus propios
recursos, elementos analiticos e impulsos creativos para asi poder sentir los procesos
internos del papel en todos sus matices sabiendo ponerme en el lugar de las actrices,
sin olvidar su individualidad y apreciando y desarrollando sus facultades creativas.
Ademas, como directora espejo (Nemirdvich-Danchenko, 2006) supe reflejar sus
cualidades individuales y empaticé con ellas desde un primer momento. Escuchaba sus
recursos, los cuales me servian para la direccién que les proponia para la escena. (...)
Algo que les ayudé fue lo que llamaba Stanivslaski, circunstancias dadas, aquellas
circunstancias que ayudan a saber de donde viene y hacia dénde va. (...) En la primera
lectura de guion indagué en la relacion entre el texto y el subtexto. Al analisis literario,
que explica qué dicen y qué hacen los personajes, sumé el analisis dramatico que
contesta a por qué hablan y por qué actian los personajes. Como en toda escena, es
imprescindible buscar un conflicto. Estableci el conflicto principal que se desarrolla a lo
largo de la linea de sucesos, partiendo de una accién que buscaba la madre pero que
no la continuaba su hija. (...) En cuanto a la construccién del personaje utilicé la técnica
del “si condicional” o “si magico” que consiste en poner al actor en el supuesto “si yo
fuera...”, como rapida identificacion con el problema del personaje”, explicé. La alumna
también hizo uso en ocasiones de la memoria emotiva, “técnica introspectiva a través
de la cual se le propone al actor recuperar, recordar, evocar, y hacer presentes
experiencias emotivas de su propia vida para utilizarlas en el proceso de creacion de su
personaje” comentaba A.B. En relacion a la construccion del personaje la alumna-
directora permitid a “las actrices aportar al papel las partes de si mismas que eran
adecuadas para la interpretacion de los personajes, trabajar a partir de si mismas en
todo momento, y dejando a un lado partes de si mismas que no son adecuadas para el
papel” (Gonzalez et al., 2020, pp. 20-25). En cuanto a las “reglas para dirigir actores” la
alumna favorecié la atmoésfera para que crecieran las emociones. En este taller
Ballesteros también implementd el método de las acciones fisica de Stanivslaki -MAF-,
con un por qué y un para qué.

El afio 2019-20 los alumnos del Master de series de ficcion, D.P. y A.P., tras los
analisis de los protocolos de preguntas, se daban cuenta de que “la escena era compleja
en todas sus dimensiones, por lo que decidimos incluir un andlisis DAFO para
percatarnos de la verdadera naturaleza de la escena a estudiar y ser conscientes de
nuestras responsabilidades como directores”, explican. “Finalmente concluimos los
ensayos de forma placentera al lograr conjuntamente un trabajo sorprendente, con un
resultado honesto y verdadero gracias a los ensayos, que fueron preparados de forma
exhaustiva segun nuestro andlisis DAFO. Estamos orgullosos de haber formado parte
de este viaje hacia la verdad al llevar a cabo esta escena a su realidad interpretativa”
(Gonzélez et al., 2020, pp. 36-37).

3.3 Examen final-monélogo

De todas las propuestas de trabajo, en Grado, la direccién y grabacion del mondlogo -
examen final- es el culmen de la autonomia del alumno-director, y de su capacidad
maxima de creacion, pues no hay ningun tipo de intervencién ni feedback por parte del
docente hasta finalizar el proceso.

El caso de L.P. revela como algunos directores ya en su trabajo de mesa tienen
revelaciones sobre el personaje. En su trabajo de un mondlogo del film Monster
comenta: “la mayor clave, y cuando logramos los resultados que yo queria, vinieron tras
la indicacion que describo en la pregunta 3 de las 13 preguntas” (Gonzalez et al., 2020,
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p.50), lo que le llevd a trabajar la personalizacién con la actriz quien debia imaginar
frente a si a tres personajes diferentes.

La propuesta de direccién del monologo de la pelicula Psicosis por A.E. el afio
2015-2016 refleja el grado de autonomia y creatividad que se logra tras pasar por los
talleres. “Enfrentarme a este trabajo no ha sido nada facil. Como trabajo final de
asighatura queria arriesgarme. No queria lo facil y cdmodo. Queria conocer hasta donde
podia llegar’ (Gonzalez et al., 2020, p.27), concluye A.E.

4. CONCLUSIONES

La ensefanza de la asignatura “Direccion de actores”, percibida por los alumnos como
“subjetiva” por su caracter artistico, se “objetiviza” con una sistematizacién de
contenidos y protocolos.

En ese sentido, la estructuracién y sistematizacion de pautas y esquemas de
trabajo son la base de la creatividad. A su vez, una base teérico-practica de
metodologias y herramientas interpretativas orienta la direccion de actores, asi como un
marco tedrico bien definido le permite luego pasar a la practica.

Dicho marco te6rico es necesario como base para la creatividad y autonomia.
En la parte empirica de la asignatura los talleres necesitan un protocolo de analisis y
construccién de personajes que se materializan en las 8 preguntas de Tony Barr mas 2,
y las 13 preguntas de Serna. También en la parte empirica se entrenan las herramientas
interpretativas basicas y competencias genéricas de direccion de la fase descriptiva. En
estos casos, cuanto mas detalladas son las respuestas de las preguntas de Barr y
Serna, mayor informacién tienen los actores y mayor creatividad, verdad y matices
ofrecera su interpretacion.

También cuanto mas especifica es la explicacion del vinculo entre personajes y
su relacién con el entorno, mas creible es la actuacion.

La creatividad del actor es proporcional a la informacion que le da el director.

El 90% de la informacién que se necesita esta en el trasfondo de la escena u
objetivo (Barr, 2002).

El si magico y la memoria emotiva de Stanislavski son dos herramientas que
sumergen al actor en la verdad del personaje.

Es éptimo que exista una gradacion en la adquisicion de las herramientas y su
puesta en practica. De hecho, el éxito de la asignatura reside en su sistematizacién y su
evolucién por fases y gradual. Del taller 1 al 2 el alumno gana autonomia y esto le
permite aumentar su creatividad. Del taller 2 al mondlogo-examen final se da el mayor
salto en independencia y creacion.

En definitiva, la metodologia de ABP y learn by doing son las mas adecuadas
para los talleres practicos de la asignatura.

Los talleres basados en ABP y learn by doing suponen la culminacién de adquisicién de
competencias por parte del alumnado, su entrenamiento y corroboracion del método de
la asignatura “Direccion de actores”.

La Unica forma de conseguir que los estudiantes aprendan de un modo

independiente y autbnomo es enfrentandoles a situaciones en las que tienen que

utilizar estrategias de busqueda de informacion, tomar decisiones y aplicar los

conocimientos adquiridos a la solucion de problemas realistas (De Miguel, 2009).
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