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Resumen:

El packaging juega un papel esencial en el marketing de los productos y tiene un gran impacto a nivel
economico y medioambiental. Cada vez son mas las empresas comprometidas con el cuidado del
planeta, asi como los consumidores que se interesan por productos sostenibles, aspectos que debemos
tener presentes en el ambito académico.

En la Escuela Superior de Disefio de La Rioja impartimos un master en Disefio Integral de Packaging para
la Industria Alimentaria y Vitivinicola en el que se trabajan procesos de disefio de packaging sostenible,
reciclable y respetuoso con el medio ambiente, potenciando el ahorro energético en todos sus procesos y
reduciendo al maximo la huella ecolégica.

En nuestro texto desarrollaremos con detalle la metodologia de trabajo aplicada, donde trabajamos por
proyectos y con colaboradores externos. Explicaremos la integracién de todas las materias que se
imparten en nuestro master a través de proyectos de ecodisefio que ilustraran nuestro ritmo investigador y
creativo, nuestra experiencia colaborativa y nuestro compromiso con el medio ambiente.

Mostraremos ejemplos de los resultados obtenidos por nuestro alumnado cuando llevan a cabo proyectos
de disefio de packaging eco-sostenible, envases donde priman la reutilizacion y las estrategias de
reciclaje, tanto en los materiales como en los procesos.
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Abstract:

Packaging plays an essential role in the marketing of products and has a great economic and
environmental impact. More and more companies are committed to taking care of the planet, as well as
consumers who are interested in sustainable products, aspects that must be taken into account in the
academic field.

At the Escuela Superior de Disefio de La Rioja we teach a master's degree in Packaging Design for the
Food and Wine Industry in which we work on sustainable, recyclable and environmentally friendly
packaging design processes, promoting energy saving in all processes and reducing the ecological
footprint as much as possible.

In our text we will develop in detail the work methodology applied, in which we work by projects and with
external collaborators. We will explain the integration of all the subjects taught in our master's degree
through eco-design projects that will illustrate our research and creative rhythm, our collaborative
experience and our commitment to the environment.

We will show examples of the results obtained by our students when they carry out eco-sustainable
packaging design projects, packaging where reusing and recycling strategies prevail, both in materials and
processes.

Key Words: Master, methodology, packaging, sustainable.
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1. INTRODUCCION

Desde 2016 impartimos docencia el Master en Disefio Integral de Packaging para la
Industria Alimentaria y Vitivinicola en la Escuela Superior de Disefio de La Rioja
(ESDIR). Nuestro centro educativo es una institucién centenaria, creada en 1886 y
ubicada en el centro de Logrofio. El edificio que nos alberga (Figura 1) fue inaugurado
en 1925 y es un centro oficial de ensefianza del disefio con una trayectoria de 130
anos.

Figura 1. Esuela Superior de Disefio de La Rioja. Fotografia de Miguel opero, 2021.

En 2010 la ordenacion de las Ensenanzas Artisticas Superiores en Espana
cambio y a consecuencia de esto nuestro centro educativo dejo de llamarse Escuela
de Arte para convertirse en la Escuela Superior de Disefio de La Rioja y comenzaron a
impartirse los Grados en Disefio. Unos afios mas tarde, el curso 2016-2017, se realizd
la implantacion del primer master: el Master en Disefio Integral de Packaging para la
Industria Alimentaria y Vitivinicola (Cerrolaza, De Prado, & Yoldi, 2018).

Actualmente en la ESDIR se ofertan Ensenanzas Artisticas Superiores de
Disefo en dos niveles: Grado en Ensefianzas Artisticas (MECES nivel 2) y Master en
Ensefianzas Artisticas Superiores de Disefio (MECES nivel 3).

El objetivo principal, al proponer la implantacion del Master en Disefio Integral
de Packaging para la Industria Alimentaria y Vitivinicola, fue configurar una oferta
formativa singular, con un caracter distintivo, capaz de atraer a los estudiantes de
postgrado a Logroino (La Rioja). Para conseguirlo se realizd una exhaustiva
investigacién sobre los valores que podia aportar la regién a los estudios de disefo, a
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partir de la que se generd una apuesta académica fundamentada en la importancia de
su sector primario y en la fama internacional de los vinos producidos bajo la
Denominacién de Origen Calificada (DOCa) Rioja, junto al gran desarrollo del
enoturismo y la gastronomia local (Andrés & Pascual, 2015).

Ademas de aprovechar las caracteristicas de la zona geografica en la que se
encuentra la Escuela Superior de Disefio de La Rioja, se ha apostado por la aplicacion
de una metodologia didactica innovadora basada en el aprendizaje por proyectos
(ABP; Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, 2015) y en la participacién de
diversas empresas, en su mayoria regionales, que propicia al alumnado la adquisicion
de una solida formacion técnica y un conocimiento exhaustivo del sector de la industria
alimentaria y vitivinicola (De Prado, Cerrolaza, & Yoldi, M. 2018).

En lo que se refiere al ambito académico, el Master en Disefio Integral de
Packaging para la Industria Alimentaria y Vitivinicola tiene una duracion de un afio
académico y una carga lectiva de 60 créditos ECTS, repartida en dos cuatrimestres
(Figura 2). En el primero, se trabaja por proyectos, todas las asignaturas se coordinan
para lograr 6ptimos resultados de aprendizaje y una mejor puesta en practica de los
contenidos que se imparten. En los primeros dos meses del segundo cuatrimestre, se
imparten las asignaturas de Disefio Integral de Packaging para la Industria Alimentaria
y Diserio Integral de Packaging para la Industria Vitivinicola; después, se realizan las
Practicas Externas 'y el Trabajo Fin de Master (Decreto 18/2018, de 25 de mayo).

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE

DISENO GRAFICO APLICADO A 6ECTs  DISERO INTEGRAL DE PACKAGING PARA =
ENVASES Y EMBALAJES LA INDUSTRIA ALIMENTARIA

ESTRUCTURAS V SISTEMAS aects|  JEIOETEIRAL DERACIAHO AR 6 ECTS
;‘ég:g'ﬁgﬁ&'ﬂggﬂk’féﬁgm AL 6ECTS  PRACTICAS EXTERNAS 8 ECTS
bl %ﬁmm o 6ECTS  TRABAJO FIN DE MASTER 10 ECTS
HISTORIA DEL PACKAGING 4ECTS

MARKETING. LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL. 4 ECTS
CONSUMO, EMPRESA Y MERCADO

Figura 2. Plan de estudios del Master en Disefio Integral de Packaging para la Industria
Alimentaria y Vitivinicola.

Una de las caracteristicas que definen nuestro master es que integra la parte
estructural y la parte grafica, dos ambitos del disefio de packaging. Es decir, se trabaja
para crear envases y embalajes eficientes desde el punto de vista estructural y
comunicacional (Figura 3).
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Figura 3. Infografia Disefio Integral de Packaging.

Otra caracteristica es el trabajo por proyectos. Se desarrollan los contenidos de
todas las asignaturas (Figura 4) ademas de integrar en todos los proyectos la
colaboracién con diferentes empresas (Figura 5) y expertos del sector.

MARKETING HISTORIA

TECNOLOGIA DIGITAL DISENO GRAFICO

ESTRUCTURAS Y SISTEMAS

MATERIALES

Figura 4. Infografia que muestra las asignaturas que se imparten el primer cuatrimestre del
Master en Disefio Integral de Packaging para la industria Alimentaria y Vitivinicola.
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COLABORADORES

Figura 5. Infografia que muestra la tipologia de expertos que colaboran en el Master en Disefio
Integral de Packaging para la industria Alimentaria y Vitivinicola.

Asi, la interaccién de estudiantes y docentes con los colaboradores se produce
en varias etapas del proceso (Figura 6); desde las primeras visitas de aprendizaje a
las empresas productoras, pasando por las clases magistrales, asesorias y sesiones
técnicas con invitados, hasta el seguimiento de proyectos por parte de disenadores-
mentores, para terminar con la practica profesional regulada en el plan académico.

MARKETING HISTORIA

TECNOLOGIA DIGITAL pRUYECTU DISENO GRAFICO

ESTRUCTURAS Y SISTEMAS

MATERIALES

Figura 6. Infografia que muestra la articulacion de los proyectos en cada uno de los bloques
tematicos del Master en Disefio Integral de Packaging para la industria Alimentaria y
Vitivinicola.

En cada uno de los proyectos el alumnado del Master en Disefio Integral de
Packaging para la Industria Alimentaria y Vitivinicola estudia a través de las materias
que configuran el plan de estudios todos los aspectos relativos a la sostenibilidad, la
reciclabilidad y a los procedimientos productivos menos contaminantes, verificando la
idoneidad de materiales y procesos en estrecha colaboracién con el tejido empresarial
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de la industria alimentaria, el entorno vitivinicola, el sector de las artes gréficas, la
industria de produccion de envases, el aval tecnoldgico o legal de las instituciones
conexas y la asesoria en estrategia, desarrollo del disefio y comunicacion por parte de
disenadores profesionales. Ademas, en el Master se pone especial interés en que el
alumnado conozca la normativa y los certificados basicos relacionados con el disefio
de envases y embalajes sostenibles. Para ello se cuenta con expertos como, por
ejemplo, Isabel Uribe, técnico del Centro Tecnolégico Alimentario Ctic Cita, que
colabora en el Master impartiendo formacion juridica especializada.

Con toda esa informacién se trabaja en la creacién de proyectos innovadores
entorno a los 10 bloques tematicos (Figura 7), que pueden observarse en la imagen
(Basicos, Marca, ldentidad, Envases, Eco y Ciclo, Alimentaria 1, Vitivinicola 1,
Alimentaria 2, Vitivinicola 2 y Trabajo Fin de Master).

BASICOS
MARCA
[DENTIDAD
ENVASES
ECOYCICLO

PRIMER SEMESTRE

(&2 BN S SN SR

BLOQUES TEMATICOS

ALIMENTARIA T
VITIVINICOLA 1
ALIMENTARIA 2
VITIVINICOLA 2
0. TFM

SEGUNDO SEMESTRE

Figura 7. Infografia que muestra los bloques tematicos en torno a los que se articulan los
proyectos en el Master en Disefio Integral de Packaging para la industria Alimentaria y
Vitivinicola.

2. DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA DE INNOVACION

PROCESOS DE DISENO DE PACKAGING SOSTENIBLE, RECICLABLE Y
RESPETUOSO CON EL MEDIO AMBIENTE

No podemos concebir nuestro dia a dia sin envases alimentarios, contenedores que,
entre otras cosas, facilitan el transporte y aportan higiene a lo envasado. Los envases
juegan un papel esencial en la comercializacion de los productos y tienen un gran
impacto econémico y medioambiental (Abellan, 2012; Kirkpatrick, 2009).

Sin embargo, el uso de determinados materiales en los procesos de fabricacion
y disefio de estos envases es altamente perjudicial para el ecosistema. Cada vez son
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mas las empresas comprometidas con el cuidado del planeta, asi como los
consumidores que se interesan por los productos sostenibles (Reis y Wiedermann,
2010).

Numerosas companfias han optado por producir envases menos contaminantes
y de origen vegetal y mineral, de modo que no se pongan en peligro las reservas de
recursos naturales. En el ambito del disefio de envases y embalajes también se
abraza la corriente que propicia creaciones con materias primas renovables,
ecoldgicas y sostenibles. Un ejemplo de esta manera de hacer es el trabajo Bee Loop
del disefiador lituano Aurimas Kadzevicius que ha desarrollado un envase para miel
fabricado con cera de abeja. Bee Loop es reciclable, renovable, biodegradable,
organico, antifungico, antiviral, antiséptico y antibacteriano, ademas de comestible
(McCool, 2021). El envase se completa con un fino cordén de lino organico utilizado
para abrir el recipiente. La parte grafica se realiza con contraformas que, calentadas al
fuego, se graban en el envase de cera de abeja. Por todo ello, Bee Loop es un modelo
de disefio circular con perspectiva regenerativa que aporta valor a la empresa, a los
consumidores y al medio ambiente.

Y es que multitud de firmas se han lanzado a investigar cémo producir y
disefar envases y embalajes sostenibles. Algunos de los nuevos materiales que se
emplean en la fabricacion de packaging se realizan a base de almidon de patata y de
maiz, de fibra de coco, de salvado de trigo o de residuos agricolas. Prueba de ello es
la colaboracién entre la empresa de envases sostenibles Notpla, creadores de Ooho, y
el servicio mundial de pedidos de comida online Just Eat Takeaway que ofrecen a los
consumidores envases de comida para llevar, pero compostables y reciclables en casa
que se fabrican con un forro de algas marinas y son resistentes a la grasa y al agua.
Ademas, se degradan tan solo en 29 dias (McCool, 2022).

En la sociedad de consumo actual, nuestra tarea como educadores pasa por
concienciar a nuestros estudiantes de que el disefio de envases tiene un gran papel a
la hora de apostar por un mundo mas sostenible y ecolégico. Asi, cada proyecto del
Master en Disefio Integral de Packaging para la Industria Alimentaria y Vitivinicola
implica, ademas de los contenidos especificos y herramientas metodolégicas que
aporta el equipo docente del Master, las siguientes actividades formativas: visitas de
aprendizaje a empresas productoras o envasadoras de productos alimentarios o
vitivinicolas (directamente relacionadas con los briefings propuestos por el
profesorado), visitas de aprendizaje a centros de produccion de envases, visitas a
imprentas, sesiones técnicas con expertos invitados y sesiones de aprendizaje o
revision de proyectos a cargo de estudios de disefio de reconocido prestigio (Figura
8).

132



Revista de Innovacion y Buenas Practicas Docentes

T
e §

~

Figura 8. Webinar de Tati Guimaraes, de Ciclus, sobre disefio de packaging sostenible y
circular en el Master en Disefio Integral de Packaging para la Industria Alimentaria y

Vitivinicola.

Concretamente, en el médulo del Master en Disefio Integral de Packaging para
la Industria Alimentaria y Vitivinicola denominado Eco y ciclo se trabajan procesos de
disefo integral de packaging sostenible, reciclable y respetuoso con el medio
ambiente, potenciando el ahorro energético en todos sus procesos y reduciendo al
maximo posible la huella ecoldgica. Sirvan como muestra de la labor que se realiza en
el citado Master dos de los briefings en los que se presta especial atencién a la
sostenibilidad.

21. ESTUDIO DE CASO 1: PACKAGING PARA GERMINADOS Y ALTA
GASTRONOMIA

En este primer caso, dentro del médulo denominado Envases se solicitaba el disefo
integral de una gama innovadora de envases recerrables basados en la celulosa. El
objetivo pedagdgico transversal, coordinado en todas las asignaturas era la creacion e
innovacién para la sostenibilidad real, en consonancia con los métodos de produccion
agraria ecolégica y de experimentacion en la gastronomia de vanguardia.

Para ilustrar nuestro proceso de trabajo pedagogico, aportamos el documento de
especificaciones (briefing) entregado al alumnado para iniciar el proyecto:
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Maddulo 4: Envases
BRIEFING PROYECTO IV (Curso 2021/2022)

PACKAGING PARA GERMINADOS Y ALTA GASTRONOMIA
Gama innovadora de envases recerrables basados en la celulosa.

La Huerta del Oja es un proyecto de jovenes agricultores ecolégicos radicados en
Santurde de Rioja. Alli, en su propio huerto sostenible, producen alimentos de alta
calidad nutritiva y los distribuyen en el entorno riojano con criterios Km 0.

Su seccion de brotes tiernos y germinados investiga las variedades de interés para la
gastronomia de vanguardia. Por eso, requieren el disefio integral de una gama de
envases recerrables basados en la celulosa, capaz de hacer llegar sus diversos brotes
cortados en perfectas condiciones a los restaurantes mas innovadores.

Se solicita:

1. Diseno estructural de nuevo formato de envase recerrable en materiales derivados de
la celulosa. El nuevo formato se disefiara en dos tamafios, cuya capacidad se
determinara tras la investigacion con el cliente.

2. Sistema de etiquetado y grafica aplicada adaptable a todas las variedades de brotes
que alli se produzcan y a los dos formatos de envases. Minimo 3 ejemplos.

Presentacion y entrega de proyectos: viernes 3 diciembre de 2021, a las 9.20h. en el
Salén de Actos.

Entrega fisica: memoria encuadernada y prototipos de los 2 formatos con la grafica
aplicada de una variedad. Grafica aplicable de otras variedades. Entrega digital
Classroom: pdf memoria y pdf presentacion, pdf's profesionales, carpeta con renders y/o
fotografias.

Para realizar este proyecto, desarrollado a lo largo de tres semanas, los
estudiantes visitaron la Huerta del Oja en Santurde (La Rioja), que produce en sus
invernaderos brotes verdes y flores comestibles que distribuye a prestigiosos
restaurantes, y donde conocieron de primera mano el producto que debian envasar
(en este caso brotes tiernos y germinados) y profundizaron en lo que supone la
agricultura ecoldgica (Figura 9). Después, en el aula, recibieron clases magistrales de
packaging estructural para brotes verdes, de disefio grafico aplicado a envases para
brotes tiernos y germinados; todo ello desde el punto de vista de la sostenibilidad y del
ecodisefo. El tamanfo, la forma, los materiales, la composicién o la doble utilidad son
algunos de los principales elementos que se estudian y desgranan en profundidad en
el aula para que nuestros estudiantes elaboren proyectos ecolégicos cuyo
empaquetado sea sostenible desde todos los puntos de vista.
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Los estudiantes analizaron, entre otros, trabajos como los de packaging
biodegradable de Ben Huttly; los disefios respetuosos con el medio ambiente y las
tradiciones de Sr. Estudi para firma La Vinyeta; o los envases y etiquetas sostenibles
de la disefiadora grafica y directora de arte Nuria Vila, del Estudio Nuria Vila, que
trabaja siempre con el lema “Repensar, reducir, reciclar”. Ejemplos como el packaging
integral que idea Nuria Vila para la marca de productos a granel L'ingredient son
claves para que el alumnado entienda cédmo se aborda un proyecto completo que
implica economia circular y sostenibilidad. Nuria Vila, con el fin de contribuir a hacer
del mundo un lugar mejor, trabaja con la premisa de disefiar de la manera menos
contaminante posible. Su perspectiva es interesante desde el momento en que no se
centra solo en el area del disefio de producto, sino que también aplica la sostenibilidad
al disefo grafico y lo argumenta asi:
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Cuando empecé, me di cuenta de que necesitaba formacién en sostenibilidad y medio
ambiente. Hice un curso, muy enfocado a producto, pero que también tenia sentido que
fuera asi porque es donde se usan mas materiales y se percibe mas el impacto que
genera. Puede que en disefio grafico sea mas dificil verlo. Pero se pueden hacer muchas
practicas y cambios en disefio grafico para que sea mas sostenible: reduccion de
planchas, la cantidad de tinta que usamos, qué tinta usamos, el tipo de papel, el formato
de papel, si generamos una merma coémo podemos darle otra vida (Graffica, 2017).

Los trabajos de Nuria Vila para clientes como el Concorci de Gallecs, asociacion
agroecolégica cuyos productos ecolégicos de kildmetro cero estan elaborados
artesanalmente en todo su proceso, son ejemplos de la nueva mentalidad que se esta
dando no solo en los consumidores sino también en los productores y en los
disefiadores. Como apunta Tony Ibbolson en su texto “Going Eco” (Ibbolson, 2016),
este cambio de paradigma y la transformacion en la comprension de las personas
hacia un mundo mas sostenible debe reflejarse en los procesos de ensefianza
aprendizaje del disefio de envases y embalajes.

En esta misma linea se estudié la marca Naturesse que presenta envases para
alimentos cien por cien neutros para el clima, fabricados con materias primas
renovables, reducidos en plastico o libres de plastico, producidos de forma ética y
biodegradables. Algunos de los materiales que emplean son hoja de palma, cana de
azucar, bambu, celulosa o CPLA (Crystallised Polylactic Acid). Entre sus disefios cien
por cien compostables y respetuosos con la naturaleza destacan sus vajillas
producidas a base de bambu con mezcla de fibra de cana de azucar o bandejas
termosellables de fibra de cana de azucar y pelicula interior de origen vegetal,
impermeable y resistente.

Otro ejemplo que se analizé fue la labor que el estudio PriestmanGoode esta
llevando a cabo una amplia investigacion sobre materiales sostenibles para envasar
alimentos y, tal como reflejan en su pagina web, uno de sus principales objetivos es
disefar un futuro mejor y mas sostenible, ayudando a mejorar y transformar las
experiencias cotidianas de personas de todo el mundo (PriestmanGoode, 2022). Su
proyecto ZERO para food delivery packaging (takeaway) recibié el premio London
Design Awards, Gold, Better Future — Circular Economy y se desarrollé utilizando,
entre otros materiales, un bioplastico hecho de restos de cacao desechado, Pinatex,
una alternativa al cuero a partir de hojas de pifia, Yulex, un material de caucho similar
al neopreno, o Nuatan, componente hecho de maiz, azucar y aceite de cocina usado
que ademas es biodegradable.

También la disefiadora Ana Roquero, al frente de la firma Cookplay, impartié una
clase magistral en el Master sobre los envases cien por cien reciclables que disena y
los materiales que utiliza para configurarlos. Ademas, Ana Roquero, supervisdé cada
uno de los proyectos que los estudiantes estaban desarrollando en ese momento,
dandoles consejos técnicos, estéticos y estructurales (Figura 10). Cookplay produce
envases takeaway biodegradables generados a partir de pulpa de cafa de azucar, que
son ecologicos, desechables y cien por cien compostables, contribuyendo asi a la
lucha contra la contaminacién que los plasticos de un s6lo uso provocan en nuestro
planeta.
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Figura 10. Masterclass con Ana Roquero de Cookplay

Con su editora de objetos de menaje Cookplay, Ana Roquero exporta en la
actualidad el 75% de su produccion; esta presente en mas 40 paises como México,
Republica Dominicana, Reino Unido, Dubai y Nueva Zelanda encabezando el ranking
de ventas. Da la casualidad de que su primer cliente en Espafa fue Francis Paniego,
el premiado cocinero riojano para quien la sostenibilidad y la economia circular son
asuntos de primer orden. Dice Ana Roquero:

Le ensefiamos [a Francis Paniego] nuestra primera coleccién, Jomon, y enseguida
entendié lo que queriamos transmitir. Era una nueva forma de comer, una nueva forma
de llegar a la gente. Francis es una persona abierta a las tendencias, con un gran
sentido del humor, y le encanta llegar a la gente, a mucha gente si puede ser, asi que
conectamos desde el primer momento (Cenis, 2019).

Con todo ello, los estudiantes realizaron propuestas ficticias como la de alumna
Lorena Lecinana donde investigaban la sostenibilidad desde el punto de vista del
disefio aplicado al packaging para alimentaria (Figura 11). La alumna planteé envases
sostenibles y compartimentables en pulpa moldeada, inspirados en los invernaderos,
en la versatilidad de la cuadricula y en su modulacioén estructural.
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A &
Figura. 11. Propuesta de la alumna Lorena Lecifiana

La estudiante Bara Prochazkova ided un sistema de etiquetado por colores que
diferenciaba cada variedad envasada y que se imprimiria con tintas ecologicas sobre
papel cien por cien reciclable (Figura 12).
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Figura 12. Propuesta de la alumna Bara Prochazkova.

2.2. ESTUDIO DE CASO 2: PACKAGING PARA HUEVOS ECOLOGICOS

A continuacién, presentamos el estudio de un segundo caso: un proyecto de
disefo integral de packaging realizado durante el curso 2019/2020, en el que,
nuevamente, en el moédulo Envases apostamos por la creacion de modelos
alternativos de envases alimentarios para la sostenibilidad.

En la busqueda de nuevos escenarios de consumo en marcos éticos (Bonsiepe,
2012) asi como de valores de calidad, tanto en la alimentacion como en el disefo
integral de packaging, y alineados con valores intangibles para el cuidado de la vida en
general (Forés, 2017), establecimos la colaboracién del Master con una granja avicola
cercana. Bio Pio (Alberite, La Rioja) (Figurales 13) es una pequefia empresa de
huevos ecoldgicos para el mercado eco, que basa su produccion sostenible en el
bienestar, la alimentacién sana y la vida feliz de sus gallinas.

Tras contactar con ellos, acordamos unos criterios de colaboracién en el
proyecto para realizar con el estudiantado un ejercicio lo mas real posible, teniendo en
cuenta que todos los proyectos que se llevan a cabo en el Master son ficticios y, dado
su caracter académico, no pueden ser comercializados. Siguiendo esta linea de
trabajo, enfocamos nuestra propuesta de disefio a personas que compran alimentos
ecolégicos por su seguridad nutricional, solicitando el analisis etnografico de las
costumbres y necesidades de este publico objetivo, que debera quedar reflejado en el
estudio de mercado que se requiere en todos los proyectos al alumnado.
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Figura 13. Eduardo Mas de Mesta Comunicacion Grafica, exponiendo su trabajo de
disefio de marca y etiquetado para los huevos Bio Pio.

El briefing planteado, ademas de propiciar la calidad del aprendizaje técnico,
conceptual y creativo a través del disefio, tanto en lo estructural como en lo grafico,
promovia la integracién de los contenidos de todas las asignaturas potenciando, de
forma transversal, los valores de sostenibilidad para el contexto productivo, comercial
y cultural cercano (Soler, 2021; Vifiolas, 2005).

A continuacion, aportamos el documento de especificaciones entregado en
clase, con cuya lectura y analisis, como en el caso anterior, comienzan las actividades
pedagogicas de ABP:

BRIEFING PROYECTO IV (Curso 2019/2020)
HUEVOS

BioPio es una pequefia empresa riojana que cria gallinas ponedoras de huevos
ecolégicos. Los producen, clasifican, envasan y comercializan en su granja avicola de
Alberite, ofreciendo un producto de calidad basado en la buena alimentacién y vida sana
de sus animales.

Sus objetivos comerciales se centraron inicialmente en el consumo ecoldgico y la venta
directa. Pero buscan ampliar mercado y dar respuesta a nuevas tendencias en
alimentacion hacia lo sano y lo real.

Por tanto, se solicita:

1. Disefo integral de una nueva gama de 3 packs para envasar 4 huevos.
2. Disefo grafico* para 3 calibres de huevos: mediano, grande y extragrande.

140




Revista de Innovacién y Buenas Practicas Docentes

Disefio estructural de sistema o estuche para 4 ud. de cada calibre.

Libre eleccion del material y técnica de produccidn del envase™*.

Target: “real fooders” generacion X.

Entrega: memoria proyectual y un prototipo. Lunes 2 de diciembre a las 8.30h.
Presentacion y defensa: miércoles 4 de diciembre a las 12.15h.

Noobkow

* Aplicar la legislacion vigente sobre el etiquetado general de alimentos.
** Se admiten propuestas innovadoras, pero coherentes con la marca.

Como vemos, en la busqueda de un equilibrio entre lo medioambiental, lo social y
lo econémico, haciendo que el disefio fuera viable, sostenible y equitativo (Papanek,
2014), el proyecto planteado trataba de aportar, a través del diseno integral de
packaging, una alternativa material y productiva a las usuales hueveras de pulpa de
celulosa reciclada, ya que el reciclaje de los desechos postconsumo tal vez no sea un
sistema tan ecolégico como pudiera parecer.

Los presupuestos de disefio para la sostenibilidad transmitidos fueron: eliminar
componentes toxicos; usar menos material; usar mas componentes de materiales
reciclados; potenciar el desarrollo sostenible y la economia “km 0”; hacer el packaging
reciclable de inmediato, regenerable o compostable; y, sobre todo, fomentar su
reutilizacion y sistemas de retorno o, incluso, de supra-ciclaje (upcycling) a través de
nuevas funciones en una segunda vida.

Sobre esta base ética, mas la investigacion individual y la aplicacion de
estrategias creativas en el aula, el alumnado se propuso generar disefios integrales de
nuevos envases para 4 huevos que fueran innovadores y que, ademas de cumplir con
sus principales funciones practicas (contener, preservar, transportar, informar) y
estéticas (seducir, atraer, identificar) transmitieran a la sociedad nuevas actitudes:
reciclar menos, para reintegrar y, sobre todo, reutilizar mas. Es decir, las estrategias
de disefio aplicadas pasaban por potenciar la produccion local de envases reutilizables
o retornables vy, al final de su ciclo de vida util, compostables.

Para ilustrar el proceso, presentamos el proyecto de la alumna Africa Alvarez,
que, durante su investigacion de referentes conceptuales, recal6 en las propuestas de
la FAO y OMS (2020) sobre Dietas saludables sostenibles; en especial las dietas que
generan poco impacto ambiental y la proteccién de los ecosistemas culturales a través
de la seguridad alimentaria, optimizando los recursos naturales. Asi, Africa se planted
el diseno de un nuevo tipo de huevera a partir de la adaptacion de los envases de
chapa de madera, pues entre los bosques de ribera habituales en La Rioja, existen
plantaciones forestales sostenibles de chopos. Y esta madera es habitual en la
fabricacion de envases hortofruticolas y de la industria alimentaria, en una tendencia
hacia la biosostenibilidad y bioeconomia circular promovida por asociaciones
profesionales del sector, como la Federaciéon Espariola del Envase de Madera y sus
Componentes (FEDEMCO, 2022).

Por tanto, partiendo de la tradicional forma circular de estos envases de chapa de
madera (tipologias habituales en el packaging de quesos franceses de pequeno
formato), esta alumna, comenz6 a abocetar un nuevo concepto formal enfocado a la
agrupacion, preservacion y distribucién de cuatro huevos ecolégicos (Figura 14).
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Figura 14. Primeras variaciones formales de Africa Alvarez para el disefio integral.

Tras seleccionar las ideas mas viables de entre sus bocetos (manuales y digitales)
con el apoyo pedagogico del equipo docente, la alumna desarrolld, a través del
modelado 3D y del trabajo digital grafico, el disefio integral de un formato modular
(Figura 15) que tuviera impacto en el sector alimentario ecoldgico, transmitiendo los
valores mencionados al publico objetivo, para aportar, de forma real, un disefio de
envase de huevos sostenible y retornable.
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@
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Figura 15. Disefio integral del packaging de Africa Alvarez para huevos tamafio XL.
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El nuevo envase reutilizable lleva aplicadas todas las certificaciones de la
agricultura ecolégica, ademas de la grafica, mediante sistemas de impresién con tintas
biodegradables de uso alimentario.

Tanto su estructura como su grafica se plantean para tres formatos modulares
distintos, ayudando a diferenciar las categorias de huevos, ya sea en el punto de venta
como en el de retorno. Ademas, los tres estuches, que se producirian localmente con
madera de chopo procedente de plantaciones sostenibles cercanas, llevarian la
certificacion FSC, incluyendo un acomodador, removible, reutilizable y compostable,
para la correcta sujecion de los huevos (Figura 16).
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Figura 16. Detalles del disefio del interior y de la modularidad del packaging sostenible.

El resultado del proyecto son unos envases diferentes para cada calibre de
huevos ecoldgicos que, gracias a su modularidad (formalmente esencial y de
volumetria organica), optimizan la economia espacial para su empaquetamiento; lo
que revierte en ventajas practicas y ecoldgicas para su distribucion, almacenaje y uso.
También facilitan el uso intuitivo y la interaccion creativa con los estuches, explorando
diversas formas de combinarlos y/o apilarlos, gracias a su disefio bioinspirado.
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La siguiente etapa del proyecto es la creaciébn de maquetas, ya que es
fundamental verificar el resultado y funciones del disefio con prototipos fisicos (Figura
17).

Figura 17). Prototipo del nuevo envase de huevos ecoldgicos de Africa Alvarez.

Estas maquetas no sélo aportan la materializacion del nuevo formato para poder
apreciar sus ventajas estéticas, sus caracteristicas innovadoras o sus posibilidades
comerciales: son un material pedagdgico activo que sirve para comprender y
comprobar su usabilidad (desde el punto de vista ergonémico), su eficacia funcional
(desde el punto de vista técnico) y su funcion simbdlica (comunicando los valores
sostenibles a través de sus materiales, texturas, colores, forma y sistemas de
produccion e impresién del disefio grafico aplicado) (Figura 18).

Figura 18. Detalles del prototipo del envase sostenible, retornable y compostable.

Los prototipos se presentan junto a las memorias impresas del proyecto en la
entrega final, con presentacion y defensa publica del proyecto. Una manera de
verbalizar y comunicar graficamente el trabajo realizado en el proyecto: el proceso de
documentacién, analisis, ideacion y definicién de los resultados finales del disefio
integral de packaging.
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La presentacion y defensa publica de cada uno de los trabajos se realiza en el
contexto académico, como punto final del proyecto, invitando a las empresas y
expertos colaboradores. En este sentido, también implementamos técnicas para el
desarrollo de las habilidades sociales y comunicativas, ademas del aprendizaje de la
gestion del tiempo.

En estos aspectos el equipo docente trabaja de forma coordinada. Ademas, se
propician acciones extraordinarias para la integracién laboral del alumnado (aparte de
las practicas profesionales establecidas en el propio Master), promoviendo su
participacién en concursos de disefio de packaging, para lo que se ayuda a adaptar el
disefo de los proyectos mas significativos de cada estudiante del Master con este fin.

En este caso, y a través de las sesiones de tutoria con el profesorado del Master,
Africa Alvarez cambié la grafica de la marca para desvincular su trabajo de cualquier
presupuesto profesional y presenté la propuesta integral de su proyecto al certamen
mas relevante de disefio de packaging a nivel internacional: Pentawards. Fue
premiada con el Pentawards de Oro 2020 (categoria estudiante) (Figura 19) por su
“packaging de huevos reusable y organico, pensado para reducir la cantidad de
contenedores de un solo uso” (Pentawards, 2020, p. 245).

Asi mismo, a nivel nacional, también fue galardonada por este mismo disefo
integral de packaging sostenible con el premio Stone&Wood 2020 que concede el
SELECTED en la categoria New Talents.

2020
Pentawards
Gold

\
Figura 19. Los envases sostenibles de Africa Alvarez, Pentawards Gold 2020.
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3. RESULTADOS

Como ha quedado reflejado, el Master en Disefio Integral de Packaging para la
Industria Alimentaria y Vitivinicola que se imparte en la Escuela Superior de Disefio de
La Rioja incluye el médulo denominado Eco y ciclo en el que se trabajan procesos de
disefio de envases y embalajes sostenibles, reciclables y respetuosos con el medio
ambiente, fomentando el ahorro energético en todos sus procesos y reduciendo al
maximo la huella ecoldgica. Uno de los principales objetivos en el Master es que los
estudiantes conozcan la influencia social del disefio de envases, su impacto en la
calidad de vida y en el medio ambiente y su capacidad para generar identidad,
innovacion y mejoras en la produccion. Por ello, en el proceso de ensefanza-
aprendizaje se plantean briefings, como los dos vistos anteriormente, que incluyen el
disefio de envases fabricados con materiales reciclados que den vida al envase mas
alla de contener el producto, optimizando todos los procesos de produccion para
economizar cada uno de los componentes del envase, como por ejemplo las
estructuras o las tintas. De esta manera, el alumnado propone soluciones de disefio
alternativas para apoyar el cuidado del medio ambiente y la conservacién del planeta.

Tras siete cursos de andadura del Master en Disefio Integral de Packaging
para la Industria Alimentaria y Vitivinicola podemos constatar el éxito de una
metodologia innovadora que combina la experiencia y el conocimiento de nuestros
docentes en el ambito académico e investigador con el conocimiento especifico de los
expertos que colaboraran con sus clases magistrales en la formacion integral de
nuestros alumnos de postgrado.

Entendemos que disefar implica, ademas de los propositos estéticos y
formales, la consideracion de cuestiones técnicas, econdémicas, comerciales y
funcionales del producto proyectado para que sea viable y pueda producirse en serie.
Por ello, los aspectos centrales que se tratan en el aula del Master en Disefio Integral
de Packaging para la Industria Alimentaria y Vitivinicola son los procesos y
procedimientos necesarios para generar programas integrales de packaging, partiendo
del presupuesto de que es imprescindible para el alumnado adquirir una sélida
formacién técnica y un conocimiento exhaustivo de las empresas del sector para
emprender y llevar a buen término sus propios disefios. Si complementamos la
creatividad con el dominio de la técnica, obtenemos un perfil profesional capaz de
afrontar cualquier proyecto de Disefo Integral de Packaging.

Todas las materias que se imparten en el Master estan comprometidas con
ecodisefio y con la sostenibilidad, y la metodologia empleada en el proceso de
ensefanza aprendizaje propugna la experiencia colaborativa y el compromiso con el
medio ambiente. Por ello, en el Master en Disefio Integral de Packaging para la
Industria Alimentaria y Vitivinicola resulta imprescindible dotar al alumnado de una
conciencia solida sobre la necesidad de disefiar para un planeta en el que se consuma
lo que se genere y este libre de residuos de envases contaminantes.
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4. CONCLUSIONES

Estos estudios de caso presentados son unicamente dos ejemplos del resultado
del trabajo de la pedagogia creativa y técnica que se aplica en este postgrado. El
equipo docente (Figura 20) consolida su experiencia y formacién continua, edicion tras
edicién, observando e interpretando el contexto social, cultural y comercial (tanto local
como global), en el que buscamos aportar nuevas soluciones de disefio desde
presupuestos sostenibles, con enfoques éticos y respetuosos respecto a la ecologia
social y medioambiental. Y el alumnado desarrolla sus habilidades y aprendizaje,
proyecto a proyecto, gracias a la motivacién e ilusion por el disefio que compartimos
como comunidad educativa.

Ménica Yoldi Lépez Disefio Grafico aplicado a envases y embalajes

Marcos Gallo Materiales, soportes, técnicas de impresion y produccion
Gracia de Prado Heras Estructuras y sistemas

Pablo Garcia Andreva Tecnologia Digital aplicada al desarrollo de Packaging
Inmaculada Cerrillo Historia del Packaging

Marketing. La estrategia empresarial. Consumo, empresa y

Marina Matas
mercado

Disefio integral de Packaging para la industria
vitivinicola
Gracia de Prado Heras

Silvia Cerrolaza Calvo
Disefio integral de Packaging para la industria
alimentaria

Figura 20. Cuadro docentes y asignaturas que se imparten en el Méster en Disefio Integral de Packaging para la
Industria Alimentaria y Vitivinicola.

La evaluacion de cada uno de los proyectos llevados a cabo en el Master en
Disefio Integral de Packaging para la Industria Alimentaria y Vitivinicola se realiza de
acuerdo a los contenidos curriculares, las competencias y resultados de aprendizaje
que marca la normativa educativa que regula el mencionado titulo:

Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién
de las ensefianzas universitarias oficiales. (BOE)

Resolucion de 17 de junio de 2016, de la Consejeria de Educacion, Formacién y
Empleo, por la que se autoriza con caracter experimental la implantacion del
Master en Ensefianzas Artisticas en Disefio Integral de Packaging para la
Industria Alimentaria y Vitivinicola en la Escuela Superior de Disefio de La Rioja.
(BOR).

Decreto 18/2018, de 25 de mayo, por el que se regulan las ensefianzas artisticas
superiores de disefio conducentes a la obtencion del Titulo de Master en
ensefianzas artisticas en la Comunidad Autonoma de La Rioja. (BOR).
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Orden EDU/57/2018, de 20 de agosto de 2018, por la que se regula el proceso
de evaluacion de las ensefianzas artisticas superiores de disefio conducentes a
la obtencion del Titulo de Master en ensefanzas artisticas en la Comunidad
Autéonoma de La Rioja. (BOR).

En definitiva, desde el Master en Disefio Integral de Packaging para la Industria
Alimentaria y Vitivinicola llevamos a cabo metodologias de ensefanza para
contextualizar, desde el ABP y el estudio de casos (Coller, 2005), un aprendizaje
critico y reflexivo, técnico y creativo, tratando de aportar a la sociedad nuevas formas
de envasar los alimentos de forma sostenible, con un disefo atractivo y rentable para
la comercializacién (Viladas, 2008). Unos criterios fundamentales en un sector
estratégico como es el de la industria alimentaria, en el que cada vez se hace mas
imprescindible la investigacion a través de la ensefianza del disefio (Manzini, 2015)
para evolucionar, como civilizacién, hacia un futuro de sostenibilidad real.

Seguimos experimentando nuevas formas de aprendizaje cooperativo, de
sostenibilidad y multidisciplinariedad, como por ejemplo, mediante el intercambio
formativo de postgrado con el Basque Culinary Center, con un proyecto conjunto de
innovacién en disefio de alimentos y envases, o a través de la estrecha colaboracion
con la Universidad de La Rioja, con cuyo Grado de Enologia llevamos a cabo
proyectos interdisciplinares conjuntos, priorizando los aspectos sostenibles del
packaging para los vinos que elaboran.

En la actualidad, con la 72 edicion del Master en marcha, el panel de
colaboradores sigue creciendo, a medida que se renuevan los proyectos, manteniendo
los mismos objetivos pedagdgicos. Como se ha mencionado, en este enfoque
académico es de vital importancia la intervencién de expertos, para lo que contamos
con profesionales de la industria alimentaria, vitivinicola, de las artes graficas, del
diseno de producto, del disefio grafico y de diversos asesores técnicos (Figura 21). Asi
como con la colaboracion, en términos de buenas practicas, con las empresas del
sector (Moran et al., 2018).

Argraf / Angélica Barco / Arconvert-Manter / Basque Culinary Center / Beeprint
Bodegas Franco-Espaiiolas / Bodegas LAN / Bodegas Martinez Lacuesta / Bodegas Tritium / Calcco
Campomiel / Cartonajes La Plana / Centro Tecnoldgico de la Carne / Cervezas Ceriux / Digraf
Dorian / Ecoembes / El Colletero / Embutidos y jamones Martinez Somalo / Enric Aguilera / Estal
Etilisa / Fedinsa / Frutas y verduras Valle del Rincon / Grafometal / Grantipo / Greenpeace
Grupo Faustino / Ken. Estudio de disefio grafico / Lacteos Martinez / Ladyssenyadora / Lalolagrafica
Lavernia / Lo Siento / Mineragua / Moruba / Mucho / Never Standard / Obrador Della Sera
PCM Grupo / Pepe Gimeno / PSM / Ramondin / Repro / Rivercap / Saicapack / Sergio Soriano

I Series Nemo / Serigrafias Gonzélez / Sidecar / Supperstudio / Toormix
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Vargas. envases y embalajes de madera / Verallia / Victor Y Amorim / Vintae / Vivanco / Xavier Bas

Figura 21. Colaboradores del aprendizaje en el Master de Packaging.

La sostenibilidad es un aspecto esencial que recorre transversalmente el titulo,
pues inculcar al alumnado la importancia del respeto al medio ambiente, de la
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reutilizacion y del uso racional de las materias primas en todo el proceso de disefo es
fundamental para que adquieran una formacion rigurosa y respetuosa con los recursos
naturales y con el planeta.

En el blog de disefio (Grafous, 2011) podemos leer: “Un disefio (...) sostenible
es respetuoso con el medio ambiente, la sociedad y los recursos que utiliza para sus
fines, magnificando el ahorro energético en todos sus procesos y reduciendo al
maximo posible la huella ecologica”, maxima que debemos tener presente como
educadores y disefiadores, pues contribuiremos a combatir la emergencia climatica, a
cuidar la biodiversidad y a mejorar nuestro entorno y nuestra calidad de vida,
cuestiones que, de una manera u otra, nos incumben a todos.
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